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MMaajjoorr  RReessppoonnssiibbiilliittiieess  aanndd  DDuuttiieess    

IINNCCIIDDEENNTT  CCOOMMAANNDD      

TThhee  iinncciiddeenntt  ccoommmmaanndd ͛͛ss͛͛  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  iiss  tthhee  oovveerraallll  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  tthhee  iinncciiddeenntt..  IItt  iiss  

ccoommpprriisseedd  ooff  ffoolllloowwiinngg  ppooiinnttss..  

IInncciiddeenntt  CCoommmmaannddeerr::  

TThhee  iinncciiddeennttss  ccoommmmaannddeerr  hhaass  aa  wwiiddee  vvaarriieettyy  ooff  rreessppoonnssiibbiilliittiieess..  

  AAsssseessss  tthhee  ssiittuuaattiioonn  aanndd//oorr  oobbttaaiinn  aa  bbrriieeffiinngg  ffrroomm  tthhee  pprriioorr  iinncciiddeenntt  ccoommmmaannddeerr..  

  DDeetteerrmmiinnee  iinncciiddeenntt  oobbjjeeccttiivvee  aanndd  ssttrraatteeggyy..  

  EEssttaabblliisshh  iimmmmeeddiiaattee  pprriioorriittiieess..  

  EEssttaabblliisshh  iinncciiddeenntt  ccoommmmaanndd  ppoosstt  

  EEssttaabblliisshh  aanndd  aapppprroopprriiaattee  oorrggaanniizzaattiioonn..  

  EEnnssuurree  ppllaannnniinngg  mmeeeettiinnggss  aarree  sscchheedduullee  aass  rreeqquuiirreedd..  

  AApppprroovvee  aanndd  aauutthhoorriizzee  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  aann  iinncciiddeenntt  aaccttiioonn  ppllaann..  

  EEnnssuurree  tthhaatt  aaddeeqquuaattee  ssaaffeettyy  mmeeaassuurreess  aarree  iinn  ppllaaccee..  

  CCoooorrddiinnaattee  aaccttiivviittyy  ffoorr  aallll  ccoommmmaanndd  aanndd  ggeenneerraall  ssttaaffff..  

  CCoooorrddiinnaattee  wwiitthh  kkeeyy  ppeeooppllee  aanndd  ooffffiicciiaallss..  

  AApppprroovvee  rreeqquueesstt  ffoorr  aaddddiittiioonnaall  rreessoouurrcceess  oorr  ffoorr  tthhee  rreelleeaassee  ooff  rreessoouurrcceess..  

  KKeeeepp  aaggeennccyy  aaddmmiinniissttrraattoorr  iinnffoorrmmeedd  ooff  iinncciiddeenntt  ssttaattuuss..  

  AApppprroovvee  tthhee  uussee  ooff  ssttuuddeennttss,,  vvoolluunntteeeerrss,,  aanndd  aauuxxiilliiaarryy  ppeerrssoonnnneell..  

  AAuutthhoorriizzee  rreelleeaassee  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  tthhee  nneewwss  mmeeddiiaa..  

  OOrrddeerr  tthhee  ddeemmoobbiilliizzaattiioonn  ooff  tthhee  iinncciiddeenntt  wwhheenn  aapppprroopprriiaattee..    

IInnffoorrmmaattiioonn  aanndd  MMeeddiiaa  ooffffiicceerr::  

TThhee  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  MMeeddiiaa  ooffffiicceerrss  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  ddeevveellooppiinngg  aanndd  rreelleeaassiinngg  iinnffoorr--

mmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  iinncciiddeenntt  ttoo  tthhee  nneewwss  mmeeddiiaa,,  ttoo  iinncciiddeenntt  ppeerrssoonnnneell,,  aanndd  ttoo  ootthheerr  aapppprroo--

pprriiaattee  aaggeennccyy  aanndd  oorrggaanniizzaattiioonn..  RReeaassoonnss  ffoorr  tthhee  iinncciiddeenntt  ccoommmmaannddeerr  ttoo  ddeessiiggnnaattee  aann  iinn--

ffoorrmmaattiioonn  aanndd  MMeeddiiaa  ooffffiicceerr::  

  AAnn  oobbvviioouuss  hhiigghh  vviissiibbiilliittyy  oorr  sseennssiittiivvee  iinncciiddeenntt..  
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  RReedduucceess  tthhee  rriisskk  mmuullttiippllee  ssoouurrcceess  rreelleeaassiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn..  

  NNeeeeddss  ttoo  aalleerrtt,,  wwaarrnn  oorr  iinnssttrruucctt  tthhee  ppuubblliicc..  

  MMeeddiiaa  ddeemmaannddss  ffoorr  iinnffoorrmmaattiioonn  mmaayy  oobbssttrruucctt  IICC  eeffffeeccttiivveenneessss..  

  MMeeddiiaa  ccaappaabbiilliittiieess  ttoo  aaccqquuiirree  tthheeiirr  oowwnn  iinnffoorrmmaattiioonn  aarree  iinnccrreeaassiinngg..    

LLiiaaiissoonn  OOffffiicceerr::  

TThhee  lliiaaiissoonn  ooffffiicceerr  iiss  tthhee  ppooiinntt  ooff  ccoonnttaacctt  ttoo  aassssiisstt  tthhee  ffiirrsstt  rreessppoonnddeerrss,,  ccooooppeerraattiinngg  aaggeenn--

cciieess  aanndd  tthhee  lliinnee  ddeeppaarrttmmeennttss..  IItt  mmaayy  bbee  ddeessiiggnnaatteedd  ddeeppeennddiinngg  oonn  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  aaggeenncciieess  

iinnvvoollvveedd  aanndd  tthhee  sspprreeaadd  ooff  aaffffeecctteedd  aarreeaa..  RReeaassoonnss  ttoo  eessttaabblliisshh  tthhee  lliiaaiissoonn  ooffffiicceerrss  ppoossiittiioonn  

aatt  aann  iinncciiddeenntt..      

  WWhheenn  sseevveerraall  aaggeenncciieess  sseenndd,,  oorr  ppllaann  ttoo  sseenndd..  AAggeenncciieess  rreepprreesseennttaattiivveess  ttoo  aann  iinnccii--

ddeenntt  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  tthheeiirr  rreeccoouurrsseess..  

  WWhheenn  tthhee  IICC  ccaann  nnoo  lloonnggeerr  pprroovviiddee  tthhee  ttiimmee  ffoorr  iinnddiivviidduuaall  ccoooorrddiinnaattiioonn  wwiitthh  eeaacchh  

aaggeennccyy  rreepprreesseennttaattiivveess..      

  WWhheenn  tthhee  aappppeeaarrss  tthhaatt  ttwwoo  oorr  mmoorree  jjuurriissddiiccttiioonn  mmaayy  bbeeccaammee  iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  iinnccii--

ddeenntt  aanndd  tthhee  iinncciiddeenntt  wwiillll  rreeqquuiirree  oonn  ssiittee  lliiaaiissoonn..  

SSaaffeettyy  OOffffiicceerr::  

TThhee  ssaaffeettyy  ooffffiicceerr ͛͛ss  ffuunnccttiioonn  iiss  ttoo  ddeevveelloopp  aanndd  rreeccoommmmeenndd  mmeeaassuurreess  ffoorr  eennssuurriinngg  ssaaffeettyy  ooff  

rreessppoonnddeerrss  aanndd  ttoo  aasssseessss  oorr  aannttiicciippaattee  hhaazzaarrddoouuss  aanndd  uunnssaaffee  ssiittuuaattiioonnss  aanndd  rreevviieeww  iitt  

rreegguullaarrllyy..  TThhee  ssaaffeettyy  ooffffiicceerr  wwiillll  ccoorrrreecctt  uunnssaaffee  ssiittuuaattiioonn  bbyy  wwoorrkkiinngg  tthhrroouugghh  tthhee  cchhaaiinn  ooff  

ccoommmmaanndd,,  hhoowweevveerr,,  tthhee  ssaaffeettyy  ooffffiicceerr  mmaayy  eexxeerrcciissee  eemmeerrggeennccyy  aauutthhoorriittyy  ttoo  ddiirreeccttllyy  ssttoopp  

uunnssaaffee  aaccttss  iiff  ppeerrssoonnnneell  aarree  iinn  iimmmmiinneenntt  lliiffee  tthhrreeaatteenniinngg  ddaannggeerrss..    

GGEENNEERRAALL  SSTTAAFFFF  

                                      EEaacchh  oonnee  hhaass  aa  vviittaall  rroollee  ffoorr  eeffffiicciieenntt  rreessppoonnssee;;  hhoowweevveerr,,  ddeeppeennddiinngg  uuppoonn  tthhee  

nnaattuurree  aanndd  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  tthhee  iinncciiddeenntt,,  tthheeyy  mmaayy  bbee  oorr  nnoott  bbee  aaccttiivvaatteedd..  EEaacchh  ooff  tthheessee  

ffuunnccttiioonnaall  aarreeaass  ccaann  aallssoo  bbee  eexxppaannddeedd  aass  nneeeeddeedd  iinnttoo  aaddddiittiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonnaall  uunniittss  wwiitthh  

ffuurrtthheerr  ddeelleeggaattiioonn  ooff  aauutthhoorriittyy..  

OOppeerraattiioonnss  SSeeccttiioonn  

                                        TThhee  OOppeerraattiioonnss  SSeeccttiioonn  ddeeaallss  wwiitthh  aallll  ttyyppeess  ooff  ffiieelldd  lleevveell  ttaaccttiiccaall  ooppeerraattiioonnss  ddii--

rreeccttllyy  aapppplliiccaabbllee  ttoo  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  aann  iinncciiddeenntt..  TThhiiss  sseeccttiioonn  iiss  hheeaaddeedd  bbyy  aann  OOppeerraa--
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ttiioonn  SSeeccttiioonn  CChhiieeff  ((OOSSCC))..  IInn  aaddddiittiioonn,,  aa  ddeeppuuttyy  mmaayy  bbee  aappppooiinntteedd  ttoo  aassssiisstt  tthhee  OOSSCC  ffoorr  ddiiss--

cchhaarrggiinngg  hhiiss  ffuunnccttiioonnss  ddeeppeennddiinngg  oonn  tthhee  mmaaggnniittuuddee  ooff  tthhee  wwoorrkk  llooaadd..  OOppeerraattiioonnss  SSeeccttiioonn  

iiss  ffuurrtthheerr  ssuubb--ddiivviiddeedd  iinnttoo  BBrraanncchheess,,  DDiivviissiioonnss  aanndd  GGrroouuppss  wwhhiicchh  aassssiisstt  tthhee  OOSSCC//IICC  iinn  tthhee  

eexxeeccuuttiioonn  ooff  tthhee  ffiieelldd  ooppeerraattiioonnss..  

PPllaannnniinngg  SSeeccttiioonn  

                            TThhee  PPllaannnniinngg  SSeeccttiioonn  ddeeaallss  wwiitthh  aallll  mmaatttteerrss  rreellaattiinngg  ttoo  tthhee  ppllaannnniinngg  ooff  tthhee  iinncciiddeenntt  

rreessppoonnssee..  HHeeaaddeedd  bbyy  tthhee  PPllaannnniinngg  SSeeccttiioonn  CChhiieeff,,  tthhiiss  sseeccttiioonn  hheellppss  tthhee  IInncciiddeenntt  CCoomm--

mmaannddeerr  iinn  ddeetteerrmmiinniinngg  tthhee  oobbjjeeccttiivveess  aanndd  ssttrraatteeggiieess  ffoorr  tthhee  rreessppoonnssee..  IItt  wwoorrkkss  oouutt  tthhee  

rreeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  rreessoouurrcceess,,  mmaaiinnttaaiinnss  uupp--ttoo--ddaattee  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  oonnggooiinngg  rree--

ssppoonnssee  aanndd  pprreeppaarreess  IIAAPP..  FFoorr  tthhee  cclloossiinngg  pphhaassee  ooff  tthhee  ooppeerraattiioonnss,,  tthhee  PPllaannnniinngg  SSeeccttiioonn  

aallssoo  pprreeppaarreess  tthhee  IInncciiddeenntt  DDeemmoobbiilliizzaattiioonn  PPllaann..  

LLooggiissttiiccss  SSeeccttiioonn  

                                TThhee  LLooggiissttiiccss  SSeeccttiioonn  ddeeaallss  wwiitthh  mmaatttteerrss  rreellaattiinngg  ttoo  pprrooccuurreemmeenntt  ooff  rreessoouurrcceess  

aanndd  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  ffaacciilliittiieess  ffoorr  tthhee  iinncciiddeenntt  rreessppoonnssee..  TThhiiss  sseeccttiioonn  iiss  hheeaaddeedd  bbyy  tthhee  LLoo--

ggiissttiiccss  SSeeccttiioonn  CChhiieeff  aanndd  iiss  aann  iimmppoorrttaanntt  ccoommppoonneenntt  ooff  tthhee  IIRRSS  oorrggaanniizzaattiioonn  ffoorr  pprroovviiddiinngg  

bbaacckk  eenndd  sseerrvviicceess  aanndd  ootthheerr  iimmppoorrttaanntt  llooggiissttiicc  ssuuppppoorrtt  lliikkee  ccoommmmuunniiccaattiioonnss,,  ffoooodd,,  mmeeddiiccaall  

ssuupppplliieess,,  sshheelltteerr  aanndd  ootthheerr  ffaacciilliittiieess  ttoo  tthhee  aaffffeecctteedd  ccoommmmuunniittiieess  aanndd  rreessppoonnddeerrss  aass  wweellll..  

TThheerree  iiss  aa  FFiinnaannccee  BBrraanncchh  aattttaacchheedd  ttoo  tthhiiss  SSeeccttiioonn  iinn  oorrddeerr  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  pprrooccuurree--

mmeennttss,,  iiff  aannyy,,  mmaayy  bbee  ddoonnee  qquuiicckkllyy  aanndd  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  ffiinnaanncciiaall  rruulleess..  

  

11..  TTrriiggggeerriinngg  MMeecchhaanniissmm  ffoorr  DDeeppllooyymmeenntt  ooff  IIRRSS  

SSoommee  ooff  tthhee  nnaattuurraall  hhaazzaarrddss  hhaavvee  aa  wweellll  eessttaabblliisshheedd  eeaarrllyy  wwaarrnniinngg  ssyysstteemm..  OOnn  rreecceeiipptt  

ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  rreeggaarrddiinngg  tthhee  iimmppeennddiinngg  ddiissaasstteerr,,  tthhee  EEmmeerrggeennccyy  OOppeerraattiioonnss  CCeenntteerr  ((EEOOCC))  

wwiillll  iinnffoorrmm  tthhee  RReessppoonnssiibbllee  OOffffiicceerr  ((RROO)),,  wwhhoo  iinn  ttuurrnn  wwiillll  aaccttiivvaattee  tthhee  rreeqquuiirreedd  IIRRTT  aanndd  

mmoobbiilliizzee  rreessoouurrcceess..  AAtt  ttiimmeess  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  aann  iinncciiddeenntt  mmaayy  bbee  rreecceeiivveedd  oonnllyy  oonn  

iittss  ooccccuurrrreennccee  wwiitthhoouutt  aannyy  wwaarrnniinngg  ʹʹ  iinn  ssuucchh  ccaasseess  tthhee  llooccaall  IIRRTT  wwiillll  rreessppoonndd  aanndd  iinnffoorrmm  

tthhee  hhiigghheerr  aauutthhoorriittyy  aanndd  iiff  rreeqquuiirreedd  sseeeekk  rreeiinnffoorrcceemmeenntt  aanndd  gguuiiddaannccee..  
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22..  AAccttiivvaattiioonn  ooff  IIRRSS  iinn  tthhee  DDiissttrriicctt  

BBeeffoorree  ttaakkiinngg  uupp  rreessppoonnssee  aaccttiivviittiieess,,  tthhee  DDMM  ((RROO//IICC  aass  ppeerr  IIRRSS))  wwiillll  hhoolldd  aa  bbrriieeffiinngg  

mmeeeettiinngg  aanndd  ttaakkee  ssttoocckk  ooff  tthhee  ssiittuuaattiioonn,,  aavvaaiillaabbiilliittyy  aanndd  mmoobbiilliizzaattiioonn  ooff  rreessoouurrcceess  ffoorr  lliisstt--

iinngg  oouutt  tthhee  vvaarriioouuss  ttaasskkss  aanndd  ttoo  pprroovviiddee  pprrooppeerr  bbrriieeffiinngg  ttoo  tthhee  rreessppoonnddeerrss..  TThhee  IIAAPP  wwiillll  bbee  

ddrraawwnn  aanndd  ppuutt  iinnttoo  aaccttiioonn  bbaasseedd  oonn  tthhee  ssiittuuaattiioonn  aasssseessssmmeenntt..  TThhee  DDMM//RROO  wwiillll  nnoommiinnaattee  

OOppeerraattiioonnss  SSeeccttiioonn  CChhiieeff  ((OOSSCC))  bbaasseedd  oonn  ͞͞iinncciiddeenntt  ttyyppee͟͟  aanndd  rreesstt  wwiillll  ffoollllooww  aass  ppeerr  IIRRSS//IIRRTT  

aanndd  ootthheerr  pprroocceedduurraall  gguuiiddeelliinneess..  

OOnn  aaccttiivvaattiioonn  ooff  IIRRSS,,  aallll  lliinnee  ddeeppaarrttmmeennttss//oorrggaanniizzaattiioonnss//iinnddiivviidduuaallss  sshhaallll  ffoollllooww  tthhee  ddii--

rreeccttiioonnss  ooff  tthhee  IInncciiddeenntt  CCoommmmaannddeerr  aass  ccoonnddiittiioonn  ddeemmaannddss..  HHee  ccaann  ddiivveerrtt  aallll  mmeecchhaanniissmmss  

aanndd  rreessoouurrcceess  iinn  tthhee  ddiissttrriicctt  ttoo  ffiigghhtt  aaggaaiinnsstt  aa  sscceennaarriioo  lleeaaddiinngg  ttoo  ddiissaasstteerr//ccaallaammiittyy  iinn  tthhee  

ddiissttrriicctt..  AAllll  SSeeccttiioonn  CChhiieeffss  ((OOppeerraattiioonnss,,  PPllaannnniinngg  aanndd  LLooggiissttiiccss))  aarree  vveesstteedd  wwiitthh  ccoommmmaanndd--

iinngg  aauutthhoorriittyy  aanndd  llooggiissttiicc  aassssiissttaannccee  ttoo  ddeelliivveerr  tthhee  ccoonncceerrnneedd  rreessppoonnssiibbiilliittyy..  

  

33..  IInncciiddeenntt  AAccttiioonn  PPllaann  

IItt  iiss  iimmppoorrttaanntt  tthhaatt  aaccttiivviittiieess  iinnddiiccaatteedd  iinn  tthhee  IIAAPP  aarree  ccoonnnneecctteedd  wwiitthh  tthhee  ffuunnccttiioonnaall  rree--

ssppoonnssiibbiilliittyy  ddeeffiinneedd  iinn  IIRRTT  aanndd  aallssoo  aaccccoorrddiinngg  ttoo  ootthheerr  ddeessccrriippttiioonnss  aass  ppeerr  DDDDMMPP..  FFoorr  iinn--

ssttaannccee,,  pprrooppeerr  lliinnkkss  sshhaallll  bbee  eessttaabblliisshheedd  bbeettwweeeenn  IIRRTT  aanndd  EEmmeerrggeennccyy  SSuuppppoorrtt  FFuunnccttiioonnss  

((EESSFF))  ffoorr  IIAAPP  eeffffeeccttiivveenneessss..    

TThhrreeee  bbaassiicc  eelleemmeennttss  ooff  IIAAPP  aarree::  TTaasskk  //FFuunnccttiioonn  //AAccttiivviittyy,,  DDeeppaarrttmmeenntt//OOffffiicceerr  RReessppoonn--

ssiibbllee,,  aanndd  TTiimmee..  BBeessiiddeess  tthhaatt,,  ccoommmmoonn  ffoorrmmss  uusseedd  ffoorr  ppeerrffoorrmmiinngg  IIRRSS  aanndd  IIAAPP  aass  ggiivveenn  iinn  

IIRRSS  NNaattiioonnaall  GGuuiiddeelliinneess  mmaayy  bbee  uuttiilliizzeedd..  

  

44..  SSttaannddaarrdd  OOppeerraattiinngg  PPrroocceedduurreess  

SSttaannddaarrdd  OOppeerraattiinngg  PPrroocceedduurreess  ((SSOOPPss))  aarree  aa  ccoommmmoonn  mmeetthhoodd  ooff  iimmpplleemmeennttiinngg  iinn--

ssttrruuccttiioonnss..  SSOOPPss  pprroovviiddee  rreessppoonnssee  pprroottooccoollss  ffoorr  ccaarrrryyiinngg  oouutt  ssppeecciiffiicc  rreessppoonnssiibbiilliittiieess..  TThheeyy  

ddeessccrriibbee  tthhee  ͞͞wwhhoo,,  wwhhaatt,,  wwhheenn  aanndd  hhooww͟͟  dduurriinngg  aa  ddiissaasstteerr,,  hheellppiinngg  rreessppoonnddeerrss  ttoo  ppeerr--

ffoorrmm  ccoommpplleexx  ttaasskkss  wwiitthh  hhiigghh  lleevveell  ooff  ccoooorrddiinnaattiioonn..  SSOOPPss  sshhoouulldd  bbee  pprreeppaarree  aanndd  aannnneexxeedd  

ttoo  tthhee  DDDDMMPP  ffoorr  aallll  rreelleevvaanntt  hhaazzaarrddss  ooff  tthhee  ddiissttrriicctt,,  ssuucchh  aass  eeaarrtthhqquuaakkee,,  fflloooodd,,  ccyycclloonnee,,  

llaannddsslliiddee,,  ttssuunnaammii,,  mmaann--mmaaddee  ddiissaasstteerrss,,  eettcc..  IItt  sshhoouulldd  bbee  bbaasseedd  oonn  pprree--ddeeffiinneedd  IIRRTTss  aanndd  

EESSFFss  aanndd  ccoommmmuunniiccaatteedd  ttoo  eevveerryy  ssttaakkeehhoollddeerr  iinn  aaddvvaannccee..  
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GG]]SS;;FFGGGGLL  DDFFllCCTTLL44  ;;FFWWGGMM44  HH~~llZZIIFFTTMM  
VVGG[[  ;;DD::IIFF  llJJ::TTFFZZqq55||JJ''ll¿¿VVMMGG]] \\  
55]]GGooDD}}<<IIFF\\SSGGPP((CCMMCC))      

  !!ZZ  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  

SSDD""RRFFZZLLUU66GGLL  SS||DDJJFFZZLL  XX~~  SSZZJJLL\\PP  
((CCMMCC))        

  !!ZZ  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  

ZZFFHHII  llGGII\\++66  SS11FF  llGGIIllDDTT  ;;\\55SS""  
::YYFFll55TT  SSZZJJMMPP  

;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFTT\\++  RRFF,,]]  CCFF,,TTDDFF\\    
!!ZZ  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  

;;DDUU||  55||IIFF;;MM  ZZFFCCTTDDFF\\  SS[[llggããTT  SSZZJJFFPP  
((CCMMCC))          

    
;;DDUU||  ;;DDII[[  

DDCCttJJGG]] \\   ssRRFFJJLL~~55ff  VVFF\\TTZZDDFF//BB]] \\   55}}JJ""JJTT  
SSZZJJ]] \\  ssHHFFCC[[ZZ  AAFF\\WWSSFFDD  VVGG[[  VVggII  
SSFFII""llJJXX[[QQFFNN//  DDFFZZOOTT  ((CCMMCC))        

    
$$((  SS,,FFSS  55CC[[,,FF  SSZZJJ]] \\   

      
      

  $$
((

  SS
,,

FF SS
  

SSFFDDUULLZZLLGGLL  ;;DDLL11FFFF  VVGG[[  55]]GGoo  DD}}<<IIFF\\SSGG  
RRFF,,]]  ZZFFBBJJ]] \\PP  

SSFFDDUULLZZLLGGLL  DDFFllCCTTLL  pp55ZZ  VVFFWWFFZZLLTT    

jjIIFF55SS  GG]]SS;;FFGGGGLL  VVFFSSFFZZ66LL  CCFFYY  WWZZJJLLPP  
((CCMMCC))  VVGG[[  GG]]SS;;FFGG  VVFFSSFFZZ66LL  SSFFII""    
llJJXX[[QQFFNN//ff  

    

SSFFDDRR,,FFpp  55]]GG""JJ;;GG  IIMMHHGGFF  ::YYFF55JJLLPP  
((CCMMCC))    

    

55llZZll::YYllTT  VVFFWWFFllZZTT    ss;;CCFFIISS    
TT\\++qq;;FFWWGGMMff  SSFFDDUULLZZLL  DDFF\\YYLL  DD]]SSTT  SSZZJJFFPP  
((CCMMCC))  

    

55llZZll::YYllTT  ;;FFDDFFggII  SSZZLL  XXSSFFII  TT[[  ZZLLTT[[  
wwIIFFGG  SS[[llggããTT  SSZZJJ]] \\PP  

  **ZZ  SS,,FFSS  55CC[[,,FF  

    **
ZZ   

SS ,,
FF SS

  

55]]GG""JJ;;GG  55||JJ''ll¿¿VVMM  XX~~  SSZZJJLLPP  IIMMHHGGFF    
GG]]SS;;FFGG  VVGG[[  HH~~llZZIIFFTTGGLL  llJJUUTTJJFFZZ    
DDMMHH66LL  WWZZJJLLPP((CCMMCC))  VVGG[[  GG]]SS;;FFGG  
VVFFSSFFZZ66LL  SSFFII""NN//  

    

SSFFDDUULLZZLL  YYII[[  llGGIIllDDTT  llZZ55MM88LL \\UU  XX~~  
SSZZJJ]] \\PP  

SSFFDDUULLZZLL  ((OOppeerraattiioonn))  YYII[[  
DD//[[,,  DDFFllCCTTLL  

XXSSII  TT[[88,,]] \\   HH<<NNLL  

TTDDFFDD  HHFFCC[[ZZ  VVGG[[  BBFFGGUULL  11FF [[++MMGGLL  
;;[[JJFFVVMM  55}}JJ""JJTT  SSZZJJLLPP((CCMMCC))    

  XXSSII  TT[[88,,]] \\   HH<<NNLL    

AAMMWW55FF99  AA[[99SS  ((CCMMCC))  VVGG[[  VVggII    AA[[  VV99JJFFll00IIFF  55KKLL  

VVFFBBZZLL  VVCC[[JJ,,qqSS[[;;  ::8800LL  ((CCMMCC))      55||JJ''ll¿¿VVMM  55}}66""  YYII[[  
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RR[[TTJJ66LL  oo  ;;\\EEllJJTT  VVFF55ll¿¿GGLL  RR[[TTJJ66LL  VV[[SS++  SSZZJJLL  VVGG[[  HHFF66SSFFZZLL  VVYY[[ ""   TT[[GGMM  55||;;FFZZ  SSZZJJMMPP  
SSFFII""NN//GG]] \\   GG[[TT''ttJJ  ,,[[GGFFZZ  VVllWWSSFFZZLL  oo  llGGJJFF;;LL  VVllWWSS  SS,,[[SS88ZZ  

  SS..  SSFFDDUULLZZLL  SSZZJJFFGGLL  ZZCC[[XX  HH~~llZZIIFFTTMM  VVYYJJFF  XXZZTTMM  ;;DDII  DDIIFF ""NNFF  

VV
FF 55

ll ¿¿
  55

CC [
[ ,,

FF   ;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFF  VVGG[[  RR[[TTJJ66LL  TT\\++  SSFFDD  SSZZ[[  
KK[[  SS[[  SS[[DD  TT[[GGLL  RRSSFF;;66LL  

  NNZZ  55\\NNZZ  llNNJJ;;[[  

RR[[TTJJ66LL  ;;\\NN[[XXFFVVMM  VVUUFFppYYLL  HH  TT{{IIFFZZ    
SSZZ[[,,FF  ZZFFBBJJFFPP  

  NNZZ  55\\NNZZ  llNNJJ;;[[  

RR [
[ TT J

J 66
LL   NN

ZZ dd
II F

F GG
  RR[[TTJJ66LL  DD[[//JJJJLL  VVGG[[  TT[[GG[[  DDMMSS,,JJLLPP  

ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff  
NN]]ZZ  ;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFTT\\++44SSFFII""llJJXX[[QQFF  
NN//    ;;FFYY[[  ;;\\SS,,GG  

RR[[TTJJ66LL  DD//[[  TT[[  DD]]HHAA  

DD//[[,,LL  RR[[TTJJ66LL  RRSSFF;;JJLL  VVGG[[  ;;DDHHJJLL      
ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff  

  RR[[TTJJ66LL  DDMMSS<<IIFFGGFF  !!ZZ  
SS,,FFSSDDFF\\  

XXSSII  CCMMII  TTMM  RR[[TTJJ66LLGG[[  HHFFTT[[  BBFFTTZZLL    
SSZZJJLLPP  ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff  

  ;;DDII  CCMMII  TT[[  DD]]HHAA    

SSFFIINNMM  VVGG[[  jjIIJJ::YYFF  oovv    3388GGFFUU||::TT  llJJ::TTFFZZDDFF \\   TTDDFFDD  SSFFIINNFFGGLL  VVDD,,AAHHJJ66LL  VVGG[[  
              jjIIJJ::YYFFGGLL  HHFF66JJ66LL  ;;]]llGGllüüTT  SSZZ[[  KK[[PP  

SSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//GG]] \\   GG[[TT''ttJJ  ,,[[GGFFZZ  VVllWWSSFFZZLL  oo  55MM,,LL;;  VVllWW11FFSS  

VV
FF 55

ll ¿¿
  55

CC [
[ ,,

FF   

VVFF55ll¿¿  ;;DDII[[  VV55[[ll11FFTT  HH~~llZZIIFFTTMM  ;;FFDD[[  
;;FFDDFFggIITToo  pp55,,aaWW  ;;FFWWGG;;\\55ll¿¿GG]] \\  
DD}}<<IIFF\\SSGG  SSZZJJ]] \\PP  ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff  

    
((  llNNJJ;;DDFF\\  55}}66""  SSZZJJ]] \\PP  

VVFF55ll¿¿  DDFF88[[  HH~~ZZLL  SSDD""RRFFZZLLUU66  VVGG[[    
;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  VV\\NNFFHH  ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff  

VVFF55llTTGGLL  UU\\EELLZZTTFFGGFF  VVFFWWFFZZ[[  
JJ::TTLLNNLL99  ;;,,FFDDTTLL  SSDD""RRFFZZLLUU66GGLL    
;;\\bbIIFFGGFF  WWMMZZ66GGFF  VVFFWWFFZZ[[  

  
VV[[SS  VV99JJFFll00IIFFDDFF\\   55}}66""  
SSZZJJ]] \\PP  

VVFFIIMMHHGG  VVGG[[  DDCC[[;;]],,  llJJEEFFUU  ;;FFYY[[  
;;\\SS,,GG  ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff  

    

,,MMSSHHFFUU''llTT  55[[NNFF  SSZZJJFF  ;;llCCTT  ll00==,,  CCFFYY  
WWZZJJLLPP  ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff  

DDFFwwIIDD  SSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//GGLL  
;;CCEEFFllUUTTFFGGMM  ;;DDFFJJ[[XX  YYFFII  KK[[PP  

NNZZ[[SS  $$55  llNNJJ;;[[  

;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFTT\\++GGLL  RRSSFF;;66LL  SSZZJJLLPP  
ssJJFFIIZZ,,[[;;  ..gg::55[[SS88ZZff  

  RR[[TTJJ66LLGGFF  !!qqZZ  SS,,FFSSDDFF\\  

55MM,,LL;;  VVGG[[  SSFFII""NN//GGFF  ;;eeIIMMGG[[  ;;HHFFUU  
SSZZJJFFPP  ss55MM,,LL;;  VVllWW11FFSSff  

  RR[[TTJJ66LLGGFF  !!qqZZ  SS,,FFSSDDFF\\  

SSDD""RRFFZZLLUU66  VVGG[[  VVggII  ;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  
DDFF88[[GGLL  OOZZHH  JJCC[[ \\RR66LL  llJJXX[[GGFF  55||DDFF66EE}}TT  
;;\\RRFF,,GG  SSFFII""ZZLLllTTGGMM  VVDD,,  SSZZJJMMPP  
ss55MM,,LL;;  VVllWW11FFSSff    

    
RR[[TTJJ66LLGGFF  !!qqZZ  SS,,FFSSDDFF\\  

VVggII  SSFFII""llJJXX[[QQFFNN//GG[[  ;;CCFFII  SSZZJJFF  DDFF88[[  
HH~~llZZIIFFTTMMGGMM  55||YYllDDSS  VV\\NNFFHH  llJJSS;;FFJJJJMMPP  
ss55MM,,LL;;  VVllWW11FFSSff          

  
  

RR[[TTJJ66LLGGFF  !!qqZZ  SS,,FFSSDDFF\\  

VV
FF 55

ll ¿¿
  

GG
FF     

;;
DD

II [
[   

SSDD""RRFFZZLLUU66GGLL  jjII]]CCUUMM99JJ66LL  DDFF88[[  
llGGII\\++66  SS11FFDDFF\\YYLL  CC]]SSDDMM  DD[[//JJJJFF  
ss55MM,,LL;;  VVllWW11FFSSff        

;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFTT\\++  SSFFII""ZZTT  TTFFttSSFFll,,SS  
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SSDD""RRFFZZLLVVMM  VVGG[[  ;;JJ,,TTMMGGLL  ll::YYllTT  GGÞÞLL  
SSZZJJLLPP  ss55MM,,LL;;  VVllWW11FFSSff  

;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFTT\\++  SSFFII""ZZTT  VVFF55ll¿¿GGFF  !!vvZZ  
SS,,FFSSDDFF\\  

JJWWFFZZFFGGFF  SSDD""RRFFZZLLVVMMGG[[  SSFFDD[[  ,,UUFF00JJFFPP  
ss55MM,,LL;;  VVllWW11FFSSff    

JJFFCCGGMM  pp55,,aaWW  CCMMJJFF  HHMM..VV[[  VVFF55ll¿¿GGFF  ZZvv##  
SS,,FFSSDDFF\\  

;;FFWWGG  ;;\\55ll¿¿qq;;FFDDUU||LLGG]] \\   NN[[BBZZ[[BB  vv  
llGGZZLL11FF66  ss55MM,,LL;;  VVllWW11FFSSff  

  VVFF55ll¿¿GGFF  !!  SS,,FFSSDDFF\\  

JJLLJJLLVVFF..55LL  II]]llGG88  ::YYFF55JJ]] \\PP  
ss55MM,,LL;;  VVllWW11FFSSff    

  TTFFttSSFFll,,SS  

HH~~ZZLL  CCMMII  TTMM  JJWWFFZZFFGGFF  ;;FFWWGGMMGGLL  
llJJGG\\TTLLPPss55MM,,LL;;  VVllWW11FFSSff  

;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFTT\\++  RRFF,,]]  SSZZJJ]] \\PP  VVFF55ll¿¿GGFF  $$  SS,,FFSSDDFF\\  

!!
ZZ   

SS ,,
FF SS

  

llGGIIllDDTT  ZZLL55MM88LL ÅÅUU  XX~~  SSZZJJ]] \\PPssSSFFII""  llJJXX[[QQFF  
NN//ff  

;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFTT\\++  SSFFII""ZZTT  VVFF55ll¿¿  XX~~  YYFFII  SS[[  TTZZTT  HH  

SSDDRRFFZZLLUU66GGLL  SS||DDJJFFZZLL  XX~~  SSZZJJLLPP  
ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff    

  VVFF55ll¿¿  XX~~  YYFFII  SS[[  TTZZTT  HH  

EELL00  llGGII\\++66  ;;DD::IIFF  CCFFYY  55ZZ  ,,[[JJLL  
ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff    

  HH~~llZZIIFFTT  DD]]HHAA  

,,}} \\88OOFF88  SS[[  RRMMZZLL  VV88SSFFJJJJFF  55||DDFF66EE}}TT    
;;\\RRFF,,GG  SSFFII""ZZLLllTT  VVDD,,LL  AAGGFFJJJJLL  
ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff    

    
HH~~llZZIIFFTT  DD]]HHAA  

VVOOJJFF  llGGII\\++66  ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff    
  

SS,,[[SS88ZZ44DDFFwwIIDD44AALLGG;;ZZSSFFZZLL  
;;\\UU99GG44  ::YYFFllGGSS  VVUU||66LLVVMMPP  

HH~~llZZIIFFTT  DD]]HHAA  
  

,,MMSSMMGG[[  ZZ::TTFFVVMMGGLL  ll::YYllTT  llJJUU[[ZZ[[  HH[[JJLL  
DDFFllCCTTLL  55]]ZZLL  55FF00JJLLPP  ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff    

llGGII\\++66  SS11FF44  DDFFwwIIDD44  SSFFII""NN//PP  HH~~llZZIIFFTT  DD]]HHAA  
  

$$
((

  SS
,,

FF SS
  

NN//  jjIIJJ::YYFF55GG  IIMMHHGGFF  VVDD,,DDFF\\  DD]]SSJJLL  
ssNN//DDFF\\  JJWWFFZZMMqq3388FF00MM  SSZZJJMMqqDD]]SSTT  SSZZJJ]] \\PPff  

  ;;DDIIUUFF//MM  XX~~  YYII[[YYLL  

;;FFDDFFggII  ll::YYllTT  DDFF88[[GGLL  IIMMHHGGFF  ss55MM,,LL;;  
VVllWW11FFSS44  SSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//44  llGGII\\++66  SS11FFff  

  VVFF55ll¿¿  55KKLLGGFF  **ZZ  
SS,,FFSSYYLL  

AAMMWW55FF99  ;;++  IIMMHHJJ]] \\PPssVVggII  5511FFSSFFZZMM  
TTZZOOYYLL  SSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff  

  VVFF55ll¿¿  55KKLLGGFF  !!  
VV99JJFFll00II[[  

VVFFBBZZLL  VVCC[[JJFF,,    VVFF55ll¿¿  55KKLLGGFF  ZZ  
VV99JJFFll00II[[  

XXFF [[WW  VVGG[[  AARRFFJJ  ss::YY//FF \\TTZZ  ;;llCCTTff  oo  ::YYFFllGGSS  ::YYFF//FF \\TTZZ44XXMMWW  VVGG[[  AARRFFJJGGFF  55||IIFF;;DDFF \\   DDNNNN  
SSZZJJFF  DDFF88[[  DDFFGGJJ  VVGG[[  DDCCttJJGGFF  ;;FFWWGGMM  55]]ZZFF  55FF00[[  KK[[PP  

SSFFII""NN//GG]] \\   GG[[TT''ttJJ  ,,[[GGFFZZ  VVllWWSSFFZZLL  oo  llGGJJFF;;LL  VVllWWSS  SS,,[[SS88ZZ  

VV
FF 55

ll ¿¿
  55

CC [
[ ,,

FF   

HHMMBBDD  DD}}<<IIFF\\SSGG  VVGG[[  ;;\\JJ[[NNGGXXLL,,TTFF  
ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff  GGSSXXMM  AAGGFFJJJJMMPP  

  RR[[TTJJ66LL  55CC[[,,FF  

SSDD""RRFFZZLLUU66  VVGG[[  DDCCttJJGGLL  
;;FFWWGG;;FFDDUU||LLGGLL  ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff  IIFFNNLL  
AAGGFFJJJJLLPP  

  RR[[TTJJ66LL  55CC[[,,FF  

TTFF,,LLDD  ssSSFFII""NN//ff  
  

UU]]HHZZFFTT    VVFF55ll¿¿  jjIIJJ::YYFF55GG  
;;¿¿FFDD\\00//  VVGG[[  ;;\\II]]SSTT  ZZFFQQ88  llJJSSFF;;  
SSFFII""SS||DD  TTZZOOYYLL  ;;FFWWGG  ;;CCFFII  

RR[[TTJJ66LL  55CC[[,,FF  

,,MMSSHHFFUU''llTT  SS[[//JJ66LL  SSFFII""SS||DD  ssSSFFII""NN//ff  DDFFwwIIDD  SSFFII""NN//    
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55IIFF""ºº  ;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFF  ::YYFF55JJLL  ssSSFFII""NN//ff    JJWWFFZZFFGGLL  ;;FFWWGG;;FFDDUU||LL    
00LL ==,,  ssSSFFII""NN//ff    RR[[TTJJ66LL  55CC[[,,FF    
;;\\EEllJJTT  XXMMWW  VVGG[[  AARRFFJJ  SSFFDDUULLZZLL  DDFF88[[  
JJFFCCGG  jjIIJJ::YYFF  ssSSFFII""NN//ff      

;;CCFFIISSTT\\++  SSFFII""NN//  ;;FFYY[[  RR[[TTJJ66LL  55CC[[,,FF    

AARRFFJJ  DDFF88[[GGLL  55||DDFF66EE}}TT  ;;\\RRFF,,GG  
SSFFII""ZZLLllTT  ((SSOOPP))  llJJSS;;FFJJJJLL  ssSSFFII""NN//ff  

  RR[[TTJJ66LL  55CC[[,,FF    

RR [
[ TT J

J 66
LL   

SSFFII""NN//MM  VVGG[[  XXMMWW  VVGG[[  AARRFFJJ  88LLDDGG[[  
;;FFAANNFF  SSZZJJFFPP  ssSSFFII""NN//ff    

  RR[[TTJJ66LL  DD??II[[  

;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  TT{{IIFFZZ  KK[[  SS[[  SS[[DD  TT[[GGLL  
RRSSFF;;66LL  SSZZJJLL  ssSSFFII""NN//ff    

  88LLDDGG[[  SSFFDD[[  ,,UUFF00IIFF  55KKLL  

JJFFCCGGMM  TT{{IIFFZZ  KK[[  SS[[  SS[[DD  mm  TT[[GGLL  BBFFTTZZLL  
SSZZJJLL  ssSSFFII""NN//ff    

;;CCFFIISS  TT\\++  SSFFII""NN//  RR[[TTJJ66LL  DD??II[[    

VVUUDDRR[[TTLLGGFF  55UU,,FF  ~~55[[  ::YY//FF\\TTZZ  
ssSSFFII""NN//ff    

;;CCFFIISS  TT\\++  VVGG[[  VVFFzzII  SSFFII""NN//  OOZZDDFFjjIIFF  55||DDFF66[[  

;;,,FFDDTTLL  HH66FFII  TTMM  88LLDDGG[[  DD]]SSTT  SSZZJJLL  
ssSSFFII""NN//ff    

;;CCFFIISS  TT\\++  SSFFII""NN//  
  

ll::YYllTT  55ZZ  VVFFWWFFZZLLTT  

,,MMSSHHFFUU''llTT  DDFF88[[  55[[88==MM,,LL\\UU  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  
ssSSFFII""NN//ff    

DDFFwwIIDD44  SSFFIINNMM  VVGG[[  jjIIJJ::YYFF  VVGG[[  
;;CCFFIISS  TT\\++  SSFFII""NN//  

HH~~llZZIIFFTT  DD]]HHAA  

VV
FF 55

ll ¿¿
  JJ

BB
TT [

[   

SSDD""RRFFZZLLVVMMGGLL  ;;,,FFDDTTLLGGLL  BBFFTTZZLL  SSZZJJLLPP    TTFFttSSFFll,,SS  
55MMTTFFGGLL  ;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFF  55]]GGoo::YYFFll55TT  
SSZZJJLL  ssSSFFII""NN//ff  VVFFSSFFZZ66LL  DD]]HHAA  
AARRFFJJqq::YY//FF\\TTZZ  88LLDD  ZZJJFFGGFF  SSZZJJLLPP  
ssSSFFII""NN//ff    

llGGII\\++66  SS11FF  TTZZOOYYLL  DDFFllCCTTLL  DD]]HHAA  
  

TTFFttSSFFll,,SS  

HH~~ZZ  CCMMII  TTMM  JJWWFFZZFFGGLL  ;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  
DD\\UUFFJJJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff  

;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFF  TT\\++  SSFFII""ZZTT  CCMMJJ]] \\  
HHMM..VV[[PP  

VVFF55ll¿¿GGFF  ##  YYLL  $$  
SS,,FFSSDDFF\\  

SSFFDDUULLZZLL  ((OOppeerraattiioonn))YYII[[  ZZLL55MM88""  
VVFF55JJFF  ssSSFFII""NN//ff    

  ##  YYLL  $$  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  

55||DDFF66EE}}TT  ;;\\RRFF,,GG  SSFFII""ZZLLllTT  DD]]HHAA  
ssSSFFII""NN//ff  DD''TTNN[[CCMM  BB;;[[00JJFFPP  

HH]]NNFF  HH]]NNFF  DDCC[[;;}},,LL  VVllWWSSFFZZLL  VVGG[[    
55MM,,LL;;GGMM  ;;DDFFJJ[[XX  SSZZJJMMPP  

##  YYLL  $$  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  

SSDD""RRFFZZLLVVMMGGLL  SS||DDJJFFZZLL  GGÞÞLL  SSZZJJLLPP  
ssSSFFII""NN//ff  

  !!ZZ  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  

BBFF;;  AARRFFJJ  SSFFDDUULLZZLL  XX~~  SSZZJJLLPPssJJCC[[,,LL  
XX~~  SSZZLL  XXSSFFIIff  ssSSFFII""NN//ff    

AAFFææ  ;;FFWWGGMMGGLL  DDNNNN  ,,..  XXSSFFIIPP  
;;CCFFIISS  TT\\++  ssSSFFII""NN//ff  ;;FFYY[[  ;;\\SS,,GG  

!!ZZ  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  

HHFFCC[[ZZ  AAFF\\WWSSFFDDGGFF  SSFFII""NN//GGFF  ;;CCSSFFZZYYLL  
SSFF88DDFF//  BB;;[[00JJFFGGMM  XX~~  SSZZJJMMPP  

DDCCttJJGGFF  VVFF\\TTZZDDFF//BBFF  55ZZ  wwIIFFGG  
VVFF55JJ]] \\ qqllGGII\\++66  SS11FFGGMM  ;;\\55SS""  

!!ZZ  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  

SSFFDDUULLZZLL  ;;TTTT  RRFF,,]]  ZZFFBBJJFF  DDFF88[[  
JJWWFFZZFFGGLL  ;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  ssAA//TT6644    
SSDD""RRFFZZLLUU66  HH[[JJLLff  JJWWFFZZFFGGLL  ;;FFWWGG;;\\55ll¿¿  
;;]]llGGllüüTT  SSZZJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

  !!ZZ  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  

$$
((

  SS
,,

FF SS
  

HHFFCC[[ZZ  AAFF\\WWSSFFDDGGFF  SSFFII""NN//GGFF  ;;CCSSFFZZYYLL  
GG]]SS;;FFGG  55FFDD[[,,LL  ..DDFFZZTTMM  TTMM00LL  55FF00JJLL  qq    
88[[SSFFYYLL  ll::YYZZ  SSZZJJLLPP  

;;CCFFIISS  TT\\++  SSFFII"" ""NN//  SSFFII""SSZZMM44  
;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  

$$((  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  
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;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  VVGG[[  VVggII  ;;FFWWGGMM  KK]]88FF  
SSZZJJFF44  OO[[ZZOOFFZZ  SSZZJJFF44  DDZZFFDDTT  VVGG[[  
OO[[ZZAANN,,LL  SSZZJJLL  ssSSFFII""NN//ff    

  VVFF55ll¿¿GGFF  55||SSFFZZ  55ZZ  
VVFFWWFFllZZTT  

55]]GGoo::YYFF55GG  SSFFDDUULLZZLLGGLL  ;;,,FFDDTTLL  ;;\\AA\\WWLL  
JJWWFFZZFFGGLL  SSFFDDUULLZZLL  DDFF88[[  TT{{IIFFZZ  ZZCC[[JJ\\PP  
ssSSFFII""NN//ff    

  HH~~llZZIIFFTT  DD]]HHAA  

**
ZZ   

SS ,,
FF SS

  AAMMWW55FF99  AA[[99SS  ssSSFFII""NN//  VVGG[[  VVggIIff  
  

  AA[[  VV99JJFFll00IIFF  55KKLL  

VVFFBBZZLL  VVCC[[JJFF,,  ssSSFFII""NN//ff    
  

  DDMM88FFEEFFUUGGLL  55||JJ''ll¿¿VVMM  
55}}66""  YYFFII  TT[[  55KKLL  

        HHFFCC[[ZZ  AAFF\\WWSSFFDD  oo  ;;FFDDFFggII  ZZLLTT[[  RRFF,,TTFF  VVFF\\TTZZDDFF//BBFFGG[[  55]]GGoo::YYFFll55TT  SSZZJJFF  DDFF88[[GGFF  ::YYFFllGGSS  
                              55||IIFF;;MMDDFF \\   ;;CCFFII  SSZZJJFF  DDFF88[[  SSDD""RRFFZZLLUU66  VVGG[[  ;;FFWWGG;;\\55ll¿¿  55]]ZZFF  55FF00[[  KK[[PP  

SSFFII""NN//GG]] \\   GG[[TT''ttJJ  ,,[[GGFFZZ  VVllWWSSFFZZLL  oo  SSFFII""55FF,,SS  ..HHGG[[ZZ44  DDSSFFGG  VVGG[[  AAFF \\WWSSFFDD  

VV
FF 55

ll ¿¿
  55

CC [
[ ,,

FF   

SSDD""RRFFZZLLUU6644  ;;FFWWGG  ;;FFDDUU||LL  VVGG[[    
VVFF\\TTZZDDFF//BBFFGGLL  ;;}}llRR  ssSSFFII""NN//ff    

II]]GGFF..88[[00    GG[[XXgg;;    00[[JJ,,55DD[[gg88  
55||MMUU||FFDDGGFF  DDFFllCCTTLL  VVFFWWFFllZZTT  llJJSSFF;;  
;;FFYY[[  HHMM00FF66  

RR[[TTJJ66LL  VV[[SS  
VV99JJFFll00IIFF  
55CC[[,,FF  
  

DDCCttJJGG]] \\   VVFF\\TTZZDDFF//BB]] \\   GGÞÞLL  SSZZJJ]] \\PP  
ssSSFFII""NN//ff    

SSII]] \\   VVFF\\TTZZDDFF//BB]] \\   DDCCttJJGG]] \\   KK]]  TT[[  GGÞÞLL  
SSZZJJ]] \\   HH~~ZZLL  KK[[PP  

RR[[TTJJ66LL  55CC[[,,FF  
  

JJFFCCGG  jjIIJJCCFFZZ  DDFF88[[GGFF  JJ{{SSll<<55SS  ZZ::TTFFVVMM  
GGÞÞLL  SSZZJJFF  VVGG[[  GGSSXXFFVVMM  55||ll;;wwWWSSZZJJFFPP  
ssSSFFII""NN//ff    

  RR[[TTJJ66LL  55CC[[,,FF  
  
  

VVFF\\TTZZDDFF//BBFFGG]] \\   VVFF55ll¿¿  55KKLL  VVUU||TTFFGGFF  
WWMMZZ66[[  >>gg::55[[SSXXGG  SSZZJJFFGG]] \\   VVFFIIMMHHGG    
ssSSFFII""NN//ff  

    
  

;;FFWWGG;;\\55ll¿¿  VVGG[[  SSDD""RRFFZZLLUU66GGFF  
VVFFIIMMHHGG  VVGG[[  llGGEEFFJJ  ssSSFFII""NN//ff    

    

::JJrrKKTTFF  VVGG[[  VVFFzzII  DDFF88[[GGLL  VVggII  
;;JJ,,TTMMGGLL  HHMMUUJJFF..  SSZZJJLLPP  ssSSFFII""  llJJXX[[QQFF    
NN//ff  

    

RR [
[ TT J

J 66
LL   

llGGII\\++66  SS11FF  ::YYFF55JJFF  ssSSFFII""NN//ff    
  

  RR[[TTJJ66LLYYLL  &&  SS,,FFSSYYLL  
DDMM00]] \\   GG  CCMMII  TT[[DD  

SSFFII""NN//MM  VVGG[[  SSDD""RRFFZZLLUU66GG[[  ;;FFAANNFF  
SSZZJJFFPP  

;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFTT\\++GGLL  HH~~ZZ  5500[[  KK[[PP  RR[[TTJJ66LLYYLL  &&  SS,,FFSSYYLL  
DDMM00]] \\   GGCCLL  TT[[  ZZLLTT[[  

ÒÒ<<,,FF  llGGII\\++66  SS11FF  ;;FFYY[[  ;;\\55SS""  SSZZJJMMPP  
ssSSFFII""NN//ff    

  RR[[TTJJ66LLYYLL  &&  SS,,FFSSYYLL  
DDMM00]] \\   GGCCLL  TT[[  ZZLLTT[[  

;;FFWWGG;;FFDDUU||LLGGLL  ll::YYllTT  VVGG[[  pp55,,aaWWTTFFGGLL  
BBFFTTZZLL  SSZZJJLL  VVGG[[  IIMMuuII  TT[[DDHH  ;;,,FFDDTT  
HH66FFII  TTMM  TT[[YYLL  OOZZLLYYLL  DD]]SSTT  SSZZJJFF  
ssSSFFII""NN//ff    

  
;;CCFFIISS  TT\\++  SSFFII""NN//  VVGG[[  llGGII\\++66    
SS11FFGG]] \\   ;;\\SS,,GG  

RR[[TTJJ66LLYYLL  ZZ$$  SS,,FFSS[[  
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IIMMHHGGFFVVMMGGLL  ;;DDLL11FFFF  ssSSFFII""NN//ff    
  

  RR[[TTJJ66LLYYLL  &&  SS,,FFSSYYLL  
DDMM00]] \\   GGCCLL  TT[[  ZZLLTT[[  

VV
FF 55

ll ¿¿
  

GG]]SS;;FFGG  VVFFSSZZ66LL  VVGG[[  llGGZZLL11FF66  XX~~  
SSZZJJ]] \\PP  ssSSFFII""NN//ff    

GG]]SS;;FFGG  VVFFSSFFZZ66LL  SSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//  
;;FFYY[[  ;;\\SS,,GG  SSZZJJ]] \\PP  

VVFF55ll¿¿GGFF  !!ZZ  SS,,FFSSGGLL  
VV\\NNZZ  

SSFFDDUULLZZLL  IIMMHHGGFF  llJJSS;;FFJJJJLL  VVGG[[  
llGGII\\++66  SS11FF  ;;FFYY[[  ;;\\55SS""  ZZFFBBJJMMPP  

  VVFF55ll¿¿GGFF  !!ZZ  SS,,FFSSGGLL  
VV\\NNZZ  

88LLDDGG[[  VVUU||TTFFGGFF  WWMMZZ66[[  ;;FFAANNLL  ZZFFBBJJLL  
VVGG[[  ZZJJFFGGFF  SSZZJJLLPP  VVFF  88LLDD  oo  ss!!ff  
;;DDFFZZSSFFDD  SSZZXX[[PP  ssZZff  GG]]SS;;FFGG  YYII[[,,LL  
JJ::TT]]VVMMGGLL  OO[[ZZAANN,,LL  SSZZXX[[PP  ss##ff  
SSFFDDRR,,FFpp  YYII[[,,LL  JJ::TT]]VVMMGGLL  OO[[ZZAANN,,LL  
SSZZXX[[PP  ss$$ff  SSFFDDRR,,FFpp  ;;JJ,,TTMM  
ssVVFFZZFFDDGGLL  ;;JJ,,TTMM  qq  VVFFzzIIff  AAFFWWXX[[PP  
  

  
  
;;CCFFIISSTT\\++44  55FF66LL44  JJLLHH55]]ZZJJ99FF  
SSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//  VVGG[[  llGGII\\++66  SS11FF  
;;FFYY[[  
;;\\SS,,GG    
    

VVFF55ll¿¿GGFF  !!ZZ  SS,,FFSSGGLL    
VV\\NNZZ  

VVggII  SSFFII""NN//GG[[  ;;CCIIMMUU  VVFF55JJMMPP  
  
  

  VVFF  SSFFDDUULLZZLL  ;;TTTT  
RRFF,,[[  
ZZFFBBJJLLPP  

55UU,,FF\\  ssVVGG[[  TT[[  55UU,,FF  SSMM66[[  ,,[[JJFF  
HHMM..VV[[PPff  
  

55UU,,FF  ,,..  XXSSFFII  TT[[  55CC[[,,FF  55}}66""  
SSZZJJFFGGLL  HH~~ZZLLIIFFTTMM  VVYYJJFF  XXZZTTMM  

;;DDII  DDIIFF""NNFF  

!!
ZZ   

SS ,,
FF SS

  

SSDD""RRFFZZLLUU66GGLL  SS||DDJJFFZZLL  55wwWWllTT  VVGG[[  
DDFFGGJJXXllSSTT  VVFFIIMMHHGG  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  
ssSSFFII""NN//ff  

  !!ZZ  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZLL  NN[[JJ]] \\PP  

SSFFDDUULLZZLLGGFF  VV\\NNFFÒÒTT  qq  VV55[[ll11FFTT  
;;DDIIUUFF//FF  55ZZ  VVFFWWFFllZZTT  JJWWFFZZFFGGLL  
;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  ;;FFAANNLL  ZZFFBBJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

;;CCFFIISS  TT\\++  SSFFII""NN//44SSMMgg88==FFSS88ZZMM  ;;FFYY[[  
;;\\SS,,GG44  JJWWFFZZFFGGFF  OO\\00GGLL  HH~~ZZ  5500[[PP  

!!ZZ  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZLL  NN[[JJ]] \\PP  

;;,,FFDDTTLL  ;;]]llGGllüüTT  SSZZJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff  
  

SSFFIINNMM  VVGG[[  jjIIJJ::YYFF  SSFFII""NN//  !!ZZ  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZLL  NN[[JJ]] \\PP  

ZZ::TTFF44  55||JJ[[XX44  VVGG[[  VVFF\\TTZZDDFF//BBFFGG[[  ,,UUTTLL  
HHFFCC[[ZZ  DDFFllCCTTLL  55}}ZZLL  55FF00JJFF  ssDDFFwwIIDD  
SSFFII""NN//ff  

llGGII\\++66  SS11FF  ;;FFYY[[  ;;\\SS,,GG  !!ZZ  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZLL  NN[[JJ]] \\PP  

$$
((

  SS
,,

FF SS
  

llJJUUTTJJFFZZ  DDMMHH66LL  CCFFYY  WWZZJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff  
  

GG]]SS;;FFGG  VVFFSSFFZZ66LL  SSFFII""NN//GGFF    
;;CCSSFFZZYYLL  

$$((  SS,,FFSS[[  XX~~  SSZZLL  NN[[JJ]] \\PP  

SSFFDDUULLZZLL  55ZZ  llZZ55MM88LL \\UU  SSZZJJ]] \\PP    ++LLHHFF  llNNJJ;;[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  
;;FFWWGGMM  VVGG[[  VVggII  ;;FFWWGG;;\\55ll¿¿GGLL  
;;]]WWFFZZ66FF44;;DDFFZZSSFFDD  VVGG[[  OO[[ZZAANN,,LL  ssSSFFII""NN//ff  

  VVFF55ll¿¿GGFF  55||SSFFZZGG[[  
wwIIFFGGDDFF\\  ,,..GG[[  

;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  OOFFZZ[[UU  SSZZJJFF  DDFF88[[  VVFFIIMMHHGG  
VVGG[[  SSFFDDUULLZZLL  ssSSFFII""NN//ff  

  ++LLHHFF  llNNJJ;;[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  

**
ZZ   

SS ,,
FF SS

  

,,FF \\AAFFUUFF//FFGGLL  55]]GGoo::YYFF55GG  SSFFDDUULLZZLL  
IIMMHHGGFF  llJJSS;;FFJJJJLL  VVGG[[  TT[[GGLL  55||JJ''ll¿¿VVMM  
XX~~  SSZZJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

  
**ZZ  SS,,FFSSYYLL  XX~~  SSZZJJLLPP  

  

AAMMWW55FF99  AA[[99SS  ssSSFFII""NN//  VVGG[[  VVggIIff    AA[[  VV99JJFF00LLIIFF  55KKLL  

VVFFBBZZLL  VVCC[[JJFF,,  
  

  DDMM88FFEEFFUUGGLL  55||JJ''ll¿¿VVMM  
55}}66""  YYII[[PP  
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55FF66LL  55]]ZZJJ99FF  oo  DDFFGGJJ  VVGG[[  55||FF66LLVVMMGGFF  JJ55ZZFFXX  DDFF88[[   ssVVUU||TTFFGGFF  WWMMZZ66[[ff  55LLJJFFGGFF  55]]ZZTTFF  55FF66LL  
VVGG[[  VVFF{{nnMMllUUSS  TT[[DDHH  SS''llQQFF  JJ55ZZFFXX  DDFF88[[GGLL  55FF66LLGGLL  HHMMUUJJFF..PP  

        SSFFII""NN//GG]] \\   GG[[TT''ttJJ  ,,[[GGFFZZ  VVllWWSSFFZZLL  oo  SSFFII""55FF,,SS  ..HHGG[[ZZ  ssUU]]HHZZFFTT  55FF66LL  55]]ZZJJ99FF  AAMM00""ff  

      
      

  VV
FF 55

ll ¿¿
  55

CC [
[ ,,

FF   

55||FF66LLGGLL  55||FF%%IITTFF44  11FFDDTTFF44  llJJ`̀JJ;;GGLLIITTFF  
VVGG[[  XX]]wwWWTTFFGG]] \\   ::YYFF55GG  ssSSFFII""NN//ff    

NNZZ[[SS  jjIIllSSTT  DDFF88[[  llNNJJ;;  NNLL99  ZZ__  
,,LL88ZZ  55FF66LLGG]] \\   WWMMZZ66  

RR[[TTJJ66LL  55CC[[,,FFGGFF\\   ++66  
DDllCCGG[[  

55FF66LL  llJJTTZZ66  VVGG[[  ;;\\UU||CC  DDFF88[[GGLL  JJ{{SSll<<55SS  
IIMMHHGGFF  ssSSFFII""NN//ff    

88[[ggSSZZ4488FF \\SSLL44HHGGZZ[[88ZZGGLL  HH~~ZZ  RR[[TTJJ66LL  55CC[[,,FFGGFF  ++66    
DDllCCGG[[  

GGJJLL  VVGG[[  JJWWFFZZFFGGLL  ;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  
;;]]llGGllüüTT  SSZZJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

OO\\00GGLL  HH~~ZZ  5500[[    

ZZ;;FFII66MM  JJFF55ZZJJFF  IIMMuuII  55]]ZZJJ99FF  VVGG[[    
;;FFWWGG;;FFDDUU||LLGGMM  JJWWFFZZFFGGMM  HHyyYYMM  ZZFFBBJJMM  
ssSSFFII""NN//ff    

JJWWFFZZFFGGFF  OO\\00GGLL  HH~~ZZ  5500[[PP  
  

RR[[TTJJ66LL  55CC[[,,FFGGFF\\   ++66  
DDllCCGG[[  

    RR
[[ TT J

J 66
LL   

SSDD""RRFFZZLLVVMMGGLL  SS||DDJJFFZZ  VVGG[[  55FF//LL  55wwWWllTT  
ssSSFFII""NN//ff    

  RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ$$  SS,,FFSSYYLL  
DDMM00]] \\   GGCCLL\\  TT[[  ZZLLTT[[PP  

55FF66LLGGFF  JJ55ZZFFXX  VV\\UU[[  ,,MMSSHHFFUU''llTT  55}}ZZLL  
55FF00JJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

DDFFwwIIDD  SSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//  RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ$$  SS,,FFSSYYLL  
DDMM00]] \\   GGCCLL\\  TT[[  ZZLLTT[[PP  

55FF66LL  55]]ZZJJ99FFGGFF  ;;\\ZZ11FF66  DDFF88[[  ;;ZZSSFFZZ  VVGG[[    
BBFFGGUULL  11FF [[++MMGG[[  ;;\\RRGGFF  VVFF55JJLLPP  ssSSFFII""NN//ff  

  RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ$$  SS,,FFSSYYLL  
DDMM00]] \\   GGCCLL\\  TT[[  ZZLLTT[[PP  

SSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//GGFF  ;;eeIIMMGG[[  ;;FFAANNFF  SSZZJJFFPP    RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ$$  SS,,FFSSYYLL  
JJWWFFZZFFGGFF  ;;CCFFIISS  TT\\++  SSDD""RRFFZZLLUU66  VVGG[[  
JJFFCCGGMM  ;;FFAANNFF  SSZZJJFF  ss;;CCFFIISSTT\\++        
SSFFII""NN//ff  

::YYFFllGGSS  WWMMZZ66[[  JJWWFFZZFFGGFF  SSDD""RRFFZZLLVVMM  
DD}}SSJJFF  DD]]XXSS[[,,  AAGG[[44  AACCFFZZGGFF  qq    
SSMMgg88==FFSS88ZZ  TTZZOOYYLL  DD[[//JJJJFFPP  

RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ((  SS,,FFSSYYLL  

JJLLHH55]]ZZJJ99FF  VVGG[[  VVggII  SSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//  
;;FFYY[[  ;;\\SS,,GG  

ÒÒ<<,,FF  llGGII\\++66  SS11FFGGMM  ;;DDFFJJ[[XX  YYFFII  
KK[[PP  

RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ$$  SS,,FFSSYYLL  
DDMM00]] \\   GGCCLL\\  TT[[  ZZLLTT[[PP  

55FF66LLGGFF  ::++||TTGGLL  ll::YYllTT  VVGG[[  ;;\\ZZ11FF66    
ssSSFFII""JJXX[[QQFFNN//ff  

  RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ$$  SS,,FFSSYYLL  
DDMM00]] \\   GGCCLL\\  TT[[  ZZLLTT[[PP  

VV
FF 55

ll ¿¿
  

55FF66LL  55]]ZZJJ99FFGG]] \\   VVFFIIMMHHGG  VVGG[[  55FF66LLGGFF    
JJ55ZZFFXXSSFFZZMMGGLL  VVUU||TTFF  ssSSFFII""NN//ff    

HH~~ZZLLIIFFTTMM44  GG]]SS;;FFGG  VVGG[[  DDFF\\UUGGLL    
DDFFllCCTTLLGGLL  HH~~ZZ  5500[[PP  

VVFF55ll¿¿DDFF\\  ZZ$$  SS,,FFSSDDFF\\  
55}}66""  SSZZJJ]] \\PP  

55FF66LL  55]]ZZJJ99FF  TT\\++GGLL  ll::YYllTT  VVGG[[    
GG]]SS;;FFGGGGLL  VVFFSSFFZZ66LL  ssSSFFII""NN//ff    

GG]]SS;;FFGG  VVFFSSFFZZ66LL  SSFFII""NN//  ;;FFYY[[  
;;\\SS,,GG  

VVFF55ll¿¿DDFF\\  ZZ$$  SS,,FFSSDDFF\\  
55}}66""  SSZZJJ]] \\PP  

55FF66LLGGFF  88[[ggSSZZMM  SSFFDD[[  ,,UUFF00JJFFPP  ssSSFFII""NN//ff    
  

;;{{ggIITT\\++  SSFFII""NN//  VVGG[[  llGGII\\++66  SS11FFGG]] \\     
;;\\SS,,GG  

VVFF55ll¿¿GGFF  ZZ$$  SS,,FFSS  
;;]]WWLLDDFF\\   XX~~  SSZZLL  NN[[JJ]] \\PP  

55FF66LL  55]]ZZJJ99FFTT\\++GG]] \\   ;;DDFFZZSSFFDD  qq  
55]]GGoo::YYFF55GG  ssIIMMHHGGFF  VVFFWWFFllZZTTff  
ssSSFFII""NN//ff    

JJLLHH55]]ZZJJ99FF  VVGG[[  ;;CCFFIISS  TT\\++    
SSFFII""NN//GG]] \\   ;;\\SS,,GG  

VVFF55ll¿¿GGFF  ZZ$$  SS,,FFSS  
;;]]WWLLDDFF\\   XX~~  SSZZLL  NN[[JJ]] \\PP  

  55]]ZZJJ99FF  DDYYSSMM  qq  llJJTTZZ66  ;;,,FFDDTTLLGGFF    
ssSSFFIINNMM  VVGG[[  jjIIJJ::YYFF  SSFFII""NN//ff  BBFFTTZZLL  
SSZZJJLLPP  

  llJJTTZZ66  XX~~  YYFFII  SS[[  TTZZTT  
HH  TT[[  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  

55FF66LLGGFF  llJJTTZZ66  VVGG[[  ;;\\UU||CC  VVGG[[  55FF66LLGGFF  
;;,,FFDDTT  JJ55ZZFFXX  DDFF88[[GGLL  DDFFllCCTTLL  55]]ZZLL  
55FF00JJFFGG]] \\   ;;\\SS,,GGPP  

DDFFwwIIDD  SSFFII""llJJXX[[QQFFNN//  VVGG[[  llGGII\\++66  
SS11FFGG]] \\   ;;\\SS,,GG  

VVFF55ll¿¿GGFF  ZZ$$  SS,,FFSS  
;;]]WWLLDDFF\\   XX~~  SSZZLL  NN[[JJ]] \\PP  
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VVþþFF  VVGG[[  ZZFFCCTT  55]]ZZJJ99MM  oo  VV;;ZZUU||::TT  ,,MMSSMM  DDFF88[[  HH~~ZZLL  BBMMZZFFSS  VVGG[[  AALLÒÒ  HH~~ZZLLIIFFTTMMGGLL  HHMMUUJJFF..  SSZZ[[  KK[[PP  

SSFFII""NN//GG]] \\   GG[[TT''ttJJ  ,,[[GGFFZZ  VVllWWSSFFZZLL  oo  ÒÒ<<,,FF  55]]ZZJJ99FF  VVllWWSSFFZZLL  

VV
FF 55

ll ¿¿
  55

CC [
[ ,,

FF   

SSFFII""55wwWWllTT  VVGG[[  WWMMZZ66MM  ::YYFF55JJFF  
ssSSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//ff    

WWMMZZ66MMGGLL  HH~~ZZ  5500[[PP  RRFF,,]] \\   ZZFFBBJJ]] \\PP  

VVFFJJxxIISS  55]]ZZJJ99FFGGMM  AA[[  DDllCCGGFFGGMM  HHyyYYMM  
HHFF//JJJJMMPP  ssSSFFII""NN//ff    

  YY>>  UUII[[,,  CCMMJJFF  
HHMM..VV[[PP  

JJFFCCGG  jjIIJJCCFFZZGG]] \\   VVFFIIMMHHGG  llJJSS;;FFJJJJ]] \\PP  
ssSSFFII""NN//ff    

;;CCFFIISS  TT\\++  SSFFII""NN//GGMM  ;;CCSSFFZZ  ((  llNNJJ;;DDFF\\  55}}66""  
SSZZJJ]] \\PP  

AALLGG;;ZZSSFFZZLL  ;;\\UU99GGMM  qq  ;;\\::YYFFVVMMGGLL  IIFFNNLL  
llJJSS;;FFJJJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

  YY>>  UUII[[,,  CCMMJJ]] \\   
HHMM..VV[[PP  

VVFF55ll¿¿  DDFF88[[GGFF  SSDD""RRFFZZLLUU66GG]] \\   VVFFIIMMHHGG  
ssSSFFII""NN//ff    

  YY>>  UUII[[,,  CCMMJJ]] \\   
HHMM..VV[[PP  

VV,,UU  ZZFFBBLL  XXSSFFII  TT[[JJFF  ::YY//MM  GGÞÞLL  
SSZZJJFF  VVGG[[  HH~~llZZIIFFTT  DD]]HHAA  HHyyYYMM  
JJWWFFZZJJMM  ssSSFFII""NN//ff    

  RRFF,,]]  CCMMJJ]] \\   
HHMM..VV[[PP  

  ZZ;;MM..  AAGGFFJJJJFF  DDFF88[[GGFF  ::YY//MM  GGÞÞLL  SSZZJJFF  
ssSSFFII""NN//ff    

  YY>>  UUII[[,,  CCMMJJ]] \\   
HHMM..VV[[PP  

RR [
[ TT J

J 66
LL   

  DD//[[,,LL  RR[[TTJJ66LL  VVFFUU//  DDMMSS,,JJLLPP  
ssSSFFII""NN//ff    

  RR[[TTJJ66LL  
DD??IIFFGGFF  !!ZZ  
SS,,FFSSGGLL  VV\\NNZZ  

ZZ;;MM..  TT{{IIFFZZ  SSZZJJFF  DDFF88[[  AALLGG;;ZZSSFFZZLL  
;;\\UU99GGMMGG[[  ;;FFAANNFF  SSZZJJFF  ssSSFFII""NN//ff    

AALLGG;;ZZSSFFZZLL  ;;\\UU99GGMM  ;;FFYY[[  ;;\\55SS""PP  RR[[TTJJ66LL  
DD??IIFFGGFF  !!ZZ  
SS,,FFSSGGLL  VV\\NNZZ  

HHyyYYFFGGFF  55||DDFF66GGLL  BBFFTTZZLL  SSZZJJLL  VVGG[[  
llJJTTZZ66  IIMMHHGGFF  AAGGFFJJJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

;;CCFFIISSTT\\++  SSFFII""NN//GGMM  ;;CCSSFFZZ  RR[[TTJJ66LL  
DD??IIFFGGFF  $$((  
SS,,FFSSGGLL  VV\\NNZZ  

!!
ZZ   

SS ,,
FF SS

  

SSFFDDRR,,FFpp  55FF66LL  55]]ZZJJ99FF  TT\\++  ::YYFF55JJ]] \\PP    
ssSSFFII""NN//ff  

  VVFF55ll¿¿GGFF  **ZZ  SS,,FFSS  ;;]]WWLLDDFF\\  

SSFFIIDDLL  55FF66LL  55]]ZZJJ99FF  TT\\++  TTZZOO  wwIIFFGG  
VVFF55JJ]] \\PP  ssSSFFII""NN//ff  

  **ZZ  SS,,FFSS  55KKLL  

,,FF\\AAFFUUFF//FFGGLL  55]]GGoo::YYFF55GG  IIMMHHGGFF  VVGG[[  
HH~~llZZIIFFTTMM  55}}66""  SSZZJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff  

  **ZZ  SS,,FFSS  55KKLL  
  

llZZ55MM88LL \\UU  VVGG[[  NN::TTFFJJ[[ÒÒSSZZ66  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  
ssSSFFII""NN//ff    

  $$((  SS,,FFSSYYLL  

;;FFWWGG;;\\55ll¿¿  OOFFZZ[[UU  SSZZJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    llGGII\\++66  SS11FF  ;;FFYY[[  ;;\\SS,,GG  $$((  SS,,FFSSYYLL  
AAMMWW55FF99  AA[[99SS  ssSSFFII""NN//  VVGG[[  VVggIIff  
  

  DDMM88FFEEFFUUGGLL  55||JJ''ll¿¿VVMM  
55}}66""  YYII[[PP  

VVFFBBZZLL  VVCC[[JJFF,,  ssSSFFII""NN//ff      
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JJFFCCGGMM  DDFF88[[  88==FFgg;;55MM88""  SSMMgg88==FFSS88ZZMMGG[[    
;;FFAANNFF  SSZZJJFFPP  ssSSFFII""NN//ff    

;;CCFFIISSTT\\++  SSFFII""NN//GG]] \\   ;;\\SS,,GG  RR[[TTJJ66LL  
DD??IIFFGGFF  55  
SS,,FFSSGGLL  VV\\NNZZ  

SSDD""RRFFZZLLVVMMGG[[  SSFFDD[[  ,,UUFF00JJFF  ssSSFFII""NN//ff      RR[[TTJJ66LL  
DD??IIFFGGFF  &&  
SS,,FFSSGGLL  VV\\NNZZ  

VV
FF 55

ll ¿¿
  JJ

BB
TT   

llGGII\\++66  SS11FF  TTZZOOYYLL  ;;}}RRGGFFVVMM  DD[[//JJJJLL    
VVGG[[  TT[[  55||ttII[[  55||llTTEEFFJJ  VVFF55JJMMPP  ssSSFFII""NN//ff  

  DD//[[,,  
;;DDIIDDIIFF""NNFF  
DD]]HHAA  

55]]ZZJJ99FF  VVGG[[  HHyyYYFFGGLL  ll::YYllTT  55ZZ  NN[[BBZZ[[BB  
ZZFFBBJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFGGLL  HH~~ZZ  5500[[PP    

llJJTTZZ66  IIMMHHGGFF  llJJSS;;FFJJJJLL  ssSSFFII""NN//ff  
  

HH~~llZZIIFFTTMM  VVGG[[  ::YY//  ;;\\AA\\WWLL  
DDFFllCCTTLLGGLL  HH~~ZZ  5500[[PP  

llGGII\\++66  SS11FFGGLL  
llJJGG\\TTLL  
DD]]HHAA  

  
  
  
  
  
  
!!ZZ  SS,,FFSS[[  

HH~~llZZIIFFTT  DD]]HHAA  OO]]00  55[[SS[[88GGFF  VVFF[[00""ZZ  VVFF55JJFF  
VVGG[[  TT[[GGFF  55]]ZZJJ99FFGGLL  HHFF[[UUJJFF..  SSZZJJLL  
ssSSFFII""NN//ff    

;;CCFFIISSTT\\++  SSFFII""llJJXX[[QQFF  NN//  ;;FFYY[[  
;;\\SS,,GG  

llJJTTZZGG  IIFF[[HHGGFF  
DD]]HHAA  

ZZFFCCTT  55]]ZZJJ99FF  ::JJLLSSFFZZ  SS[[ggNN==FF [[   ::YYFF55JJFFPP    
ssSSFFII""NN//ff    

llGGII\\++66  SS11FF  VVGG[[  ;;CCFFIISS  TT\\++  SSFFII""  
NN//GG]] \\   ;;\\SS,,GGPP  

HH~~llZZIIFFTT  DD]]HHAA    

llJJTTZZ66  SSFFDDUULLZZLL  XX~~  SSZZJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff  ;;{{ggII  TT\\++  VVGG[[  VVFFzzII  SSFFII""NN//GG]]  
;;\\SS,,GG    

XX~~VVFFTTDDFF\\  HH  

llZZ55FF[[88LL \\UU44  ;;\\NN[[XXFFjjIIJJCCFFZZ  VVGG[[  NN[[BBZZ[[BBPP  
ssSSFFII""NN//ff  

  $$((  SS,,FFSSDDFF\\  
55}}66""  SSZZJJ]] \\PP  

SSDD""RRFFZZLLUU66GGLL  SS||DDJJFFZZ  55wwWWTTLL  XX~~  SSZZJJLLPP  
ssSSFFII""NN//ff  

  XX~~VVFFTTDDFF\\  HH  

JJWWFFZZFFZZGGFF[[  55}}ZZJJ99FF[[   DDFF[[SS,,JJFF[[  VVGG[[  TT[[GGLL  
jjIIJJ::YYFFPP    

  XX~~VVFFTTDDFF\\  HH  

TTDDFFDD  ::YY//[[  ;;,,FFDDTTLLGGFF[[   AA\\NNFF [[AA::TT  SSZZJJFF[[PP    
ssSSFFIINNFF [[   VVGG[[  jjIIJJ::YYFF  SSFFII""NN//ff  

  XX~~VVFFTTDDFF\\  HH  

llJJTTZZ66  IIFF[[HHGGFF  VVGG[[  WWFF [[ZZ66FF[[GGLL  HHFFCC[[ZZFFTT  
XX~~  SSZZJJLLPP  ssDDFFwwIIDD  SSFFII""NN//ff  

  $$((  SS,,FFSSDDFF\\  
55||llSS||IIFF  RRFF,,]]  
SSZZJJLLPP  

  
  
$$((  SS,,FFSS[[  

;;FFDDFFggII  SSFFDDUULLZZLL  55||ttII[[  wwIIFFGG  VVFF55JJ]]PP    
ssSSFFII""NN//ff  

  !!  VV99JJFF00LLIIFFGGLL  
VV\\NNZZ  

55]]ZZJJ99FFGGLL  VVFFJJSS  VVGG[[  llJJTTZZ66  ZZ[[SS00""GGFF [[   
TTFF//FF[[  DD[[//JJJJFF[[PP  ssSSFFII""NN//ff  

  ##__  llNNJJ;;GGLL  
VV\\NNZZ  

BBFF;;  llJJ::TTFFZZFF [[ qqJJ::TTLLGG[[  ZZFFCCTT  55}}ZZLL  55FF00JJFFGG]]  
RRFF,,]]  ZZFFBBJJ]] \\PP  ssSSFFII""NN//ff  

  VVFF55TTLLYYLL  !!55  
llNNJJ;;  ;;]]WWLL  

**ZZ  SS,,FFSS[[    HHFFCC[[ZZ  llJJTT66  jjIIJJ::YYFF  55]]GGoo::YYFFll55TT  SSZZJJLLPP  
ssSSFFII""NN//ff  

  VVFF55TTLL  55KKLLGGFF  
VV[[SS  
VV99JJFF00LLIIFFYYLL  

AAFF[[WW55FF99  AA[[99SS    VVFF55TTLLGGFF    !!$$  
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VVggII  SSFFII""NN//  VVGG[[  VVFFllzzTTMMGGMM    
;;DDFFJJ[[XX  

SSFFDDUULLZZLL  55}}66""  YYIIFFGGFF  !!$$  
llNNJJ;;  55KKLL  

VVFFBBZZLL  VVCC[[JJFF,,  ssSSFFII""NN//ff    vv  55||JJ''ll¿¿  55}}66""  YYIIFFGGFF  !!  
DDllCCGGFF  55KKLL  

;;CCFFIISS  TT\\++  oo  VVggII  SSFFII""NN//  VVGG[[  ;;11FFDD  ;;¿¿FFllWWSSFFZZLL  ;;FFYY[[  ;;\\SS,,GG  SSZZGG[[44::YY//FF \\TTZZ  VVGG[[  
ZZFFCCTT  55]]ZZJJ99FFGGFF  ;;\\UU||CC  VVGG[[  JJCCGG  DDFF88[[  CCJJFF..44  HH//  VVGG[[  EE}}llDDUUTT  55llZZJJCCGGGGLL  HHMMUUJJFF..  SSZZ[[  KK[[PP  

SSFFII""NN//GG]] \\   GG[[TT''ttJJ  ,,[[GGFFZZ  VVllWWSSFFZZLL  oo  ÒÒ<<,,FF  llJJSSFF;;  VVllWWSSFFZZLL  

VV
FF 55

ll ¿¿
  55

CC [
[ ,,

FF   

;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  ssCCJJFF..44  HH//  VVGG[[  
EE}}llDDUUTT  JJFFCCGGjjIIJJCCFFZZ  VVGG[[  ÒÒ<<,,FFDDFF\\   
TT[[DDHH  ÒÒ<<,,FF  AACCFFZZ  ;;\\UU||CC  jjIIJJ::YYFFff  
DDFF88[[  ;;}}llRR  AAGGFFJJJJLLPP  

vv  !!  DDllCCGGMM  
  

;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  OOFFZZ[[UU  SSZZJJFFGGLL  
HH~~llZZIIFFTTMM44  SSFFII""55wwWWllTT  VVGG[[  
llJJSS<<55MMPPssSSFFII""NN//ff    

vv  !!  DDllCCGGMM  

00==LL,,GG]] \\   VVFFIIMMHHGGssSSFFII""NN//ff      !!  DDllCCGGMM  
VVggII  SSFFII""NN//GG]] \\   ;;\\SS,,GG  llGGII\\++66  SS11FF  DDFFZZOOTT  SSFFDDUULLZZLL  HH~~llZZIIFFTT  DD]]HHAA  

      
      

    RR
[[ TT J

J 66
LL   

SSFFII""NN//GGFF\\  ;;eeIIMMGG[[  ;;FFAANNFF  SSZZJJFF  VVGG[[  
SSFFDD[[  ,,UUFF00JJFFPPssSSFFII""NN//ff    

  RR[[TTJJ66LL  DD??IIFFGGFF  !!  
SS,,FFSSGGLLVV\\NNZZ  

VV55[[ll11FFTT  VVFF55ll¿¿  55ZZ  VVFFWWFFllZZTT  
88}} \\SSFFUUFF//FFGGLL  ;;]]RRGGFF  55ZZGGLL  SSFFII""JJFFCCLL  
DDFF88[[  JJFFCCGGMM  VVGG[[  VVggII  ;;FFWWGGMMGG[[  SSFFDD[[  
,,UUFF00JJFFPPssSSFFII""NN//ff    

llGGII\\++66  SS11FF  ;;FFYY[[  ;;\\SS,,GG  RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ  YYLL  ##  
SS,,FFSSGGLL  VV\\NNZZ  

llGGII\\++66  SS11FF  VVGG[[  XXMMWW  VVGG[[  AARRFFJJ44  
VVFFzzII  VVGG[[  BBFFnn  qq  ZZFFCCTT  55]]ZZJJ99FF  
SSFFII""NN//;;FFYY[[  ;;\\55SS""  ZZFFBBJJMMPP  

vv  RR[[TTJJ66LLGGFF  !!  SS,,FFSSGGLL  
VV\\NNZZ  

AACCFFZZYYLL  ;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  DD\\UUFFJJJJFFGGLL  
HH~~ZZ5500[[  TTMM  IIMMHHGGFFGGLL  ;;llDD11FFFF  SSZZLLGG[[  
GGÞÞLLSSZZJJ]] \\PP  

vv  RR[[TTJJ66LL  DD??IIFFGGFF  &&  
SS,,FFSSGGLL  VV\\NNZZ  

VVFF55ll¿¿GGFF  55||SSFFZZGG[[  wwIIFFGGDDFF\\  ZZFFBBLLGG[[  
;;CCFFIISS  TT\\++GG]] \\   VVFFIIMMHHGGPPssSSFFII""NN//ff    

llGGII\\++66  SS11FF  VVGG[[  VVþþFF  qq  ZZFFCCTT  
55]]ZZJJ99FF  SSFFII""NN//  ;;FFYY[[  ;;\\SS,,GG  

HH~~llZZIIFFTT  DD]]HHAA  
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llGGII\\++66  SS11FF  TTZZOOYYLL  DD//[[,,LL  ;;}}RRGGFF  
VVFFWWFFllZZTT  SSFFII""IIMMHHGGFF  ssSSFFII""NN//ff  

  RR[[TTJJ66LL  DD??IIFFGGFF  ZZ    
SS,,FFSSGGLL  VV\\NNZZ  

HH~~llZZIIFFTTMM  VVGG[[  ::++||MMTTMMGGLL  ;;TTTT  ;;llDD11FFFF  
SSZZJJLLPPssSSFFII""NN//ff    

  RRFF,,]]  ZZFFBBJJ]] \\PP  

SSFFDDUULLZZLL  IIMMHHGGFFVVMM  llJJSS;;FFJJJJLLPP  
ssSSFFII""NN//ff  

llGGII\\++66  SS11FF  VVGG[[  BBFFnn  qq  ZZFFCCTT  
55]]ZZJJ99FF  SSFFII""NN//  ;;FFYY[[  ;;\\SS,,GG  

RR[[TTJJ66LL  DD??IIFFGGFF  ZZ  
SS,,FFSSGGLL  VV\\NNZZ  

llGGII\\++66  SS11FF  VVGG[[  DDCCttJJGGFF  SSFFII""NN//GGMM  
;;\\55SS""  ;;\\UULLGG  AAGGFFJJJJMMPPssSSFFII""NN//ff    

  
  

RR[[TTJJ66LL  DD??IIFFGGFF  ZZ  
SS,,FFSSGGLL  VV\\NNZZ  
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;;[[JJFFVVMMGGLL  UU]]66JJ¿¿FF  
RRSSFF;;JJLLPPssSSFFII""NN//ff    
  

SSFFDDUULLZZLL  YYII[[  ;;[[JJFFGGFF  WWMMZZ66MM  
::YYFF55JJFFGGLL  VVGG[[  DDFFllCCTTLLGGLL  HH~~ZZ  
5500[[  

NN{{llGGSS  
      

    !!
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;;CCFFIISS  TT\\++  DDFF88[[  JJWWTTLL  DDFF\\UUGGMM  
55||llTTEEFFJJPPssSSFFII""NN//ff    

vv  ;;TTTT  RRFF,,]]  ZZFFBBJJ]] \\PP  

SSDD""RRFFZZLLUU66GGLL  SS||DDJJFFZZLL  XX~~  SSZZJJLLPP  
ssSSFFII""NN//ff  

vv  VVFF55ll¿¿GGMM  TTAAÞÞMM  XX~~  YYII[[PP  

HH~~llZZIIFFTT  DD]]HHAA  ;;CCFFIISS  TT\\++  DDFF88[[GGFF    
VVFFWWFFZZ::YYFFGG  ::YYFF55JJFFPP  ssSSFFII""NN//ff    

llGGII\\++66  SS11FF  VVGG[[  BBFFnn  VVGG[[  
ZZFFCCTT  
55]]ZZJJ99FF  SSFFII""NN//  ;;FFYY[[  ;;\\SS,,GGPP  

;;TTTT  RRFF,,]]  ZZFFBBJJ]] \\PP  

IIMMHHGGFFVVMMGGLL  ;;llDD11FFFF  SSZZJJLL  VVGG[[  VVggII  
SSFFII""NN//GG]] \\   ;;\\RRFF,,GGPP  

vv  ;;TTTT  RRFF,,]]  ZZFFBBJJ]] \\PP  

llGGIIllDDTT  ZZLL55MM88LL \\UU  VVGG[[  NN::TTFFJJ[[ÒÒSSZZ66    
XX~~  SSZZJJ]] \\PPssSSFFII""NN//ff    

vv  TTAAÞÞMM  XX~~  YYII[[PP  

IIMMuuII  HH66FFII  TT[[DD  ;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  OOFFZZ[[UU  
SSZZJJLLPPssSSFFII""NN//ff    

vv  vv  
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  AAMMWW55FF99  AA[[99SS  
  

VVFFzzII44BBFFnn  VVGG[[  ZZFFCCTT  55]]ZZJJ99FF    
SSFFII""NN//GGMM  ;;DDFFJJ[[XX  YYFFII  KK[[PP  

VVFF55ll¿¿GGFF  !!$$  llNNJJ;;GGLL  
VV\\NNZZ  

VVFFBBZZLL  VVCC[[JJFF,,  
  

  VVFF55ll¿¿GGFF  !!$$  llNNJJ;;GGLL  
VV\\NNZZ  

GG]]SS;;FFGG  VVFFSSFFZZ66LL  VVGG[[  DDMMHH66LL  oo  VVFF55ll¿¿GGFF  55||EEFFJJ  55ZZGGLL  llJJUUTTMM  VV[[SS++  SSZZLLGG[[  TT[[GG]] \\   
55''yyYYSSZZ66  SSZZ[[  KK[[44  ;;FFWWGG;;\\55ll¿¿GGLL  HH~~llZZIIFFTTMM  VVGG[[  ZZFFCCTT  IIMMHHGGFFVVMMGGFF  VV\\NNFFHHMM  llJJSS;;FFJJ[[  KK[[PP  
VVGG[[  ÒÒ<<,,FF  VVGG[[  ZZFFHHII  ;;¿¿FF  DD\\00//[[  VVGG[[  IIMMuuII  HH66FFII  TT[[JJFF  VVggII  5511FFSSFFZZMM  DDFF88[[  HH~~ZZLL  HH66FFII  

TT[[JJFF  VVFF55ll¿¿  VVCC[[JJFF,,MMGG]] \\   ;;\\SS,,GG  SSZZ[[  KK[[PP  
SSFFII""NN//GG]] \\   GG[[TT''ttJJ  ,,[[GGFFZZ  VVllWWSSFFZZLL  oo  llGGJJFF;;LL  VVllWWSS  SS,,[[SS88ZZ  
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FF 55
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FF   VVFFSSFFZZ66LL  SSFFII""55wwWWllTT  VVGG[[  GGDD]]GGFF  
AAGGFFJJJJFFPPssSSFFII""NN//ff    

UU]]HHZZFFTT  ZZFFHHII  VVFF55ll¿¿  
jjIIJJ::YYFF55GG  ;;¿¿FFDD\\00//GGMM  

;;CCIIMMUU  

  
vv  

VVFFWWFFZZ  DDFFllCCTTLLGG]] \\   ;;\\SS,,GG  SSZZJJ]] \\PPssSSFFII""NN//ff    
  

;;\\II]]SSTT  ZZFFQQ88==  llJJSSFF;;  SSFFII""SS||DD  
GGMM  ;;CCIIMMUU  

  
vv  

VVFFSSFFZZ66LL  HH}}YY  VVGG[[  88LLDDGGLL  ::YYFF55GGFF  SSZZJJLLPP  vv  vv  
  VVFFSSFFZZ66LL  ;;\\SS,,GG  IIMMHHGGFF  llJJSS;;FFJJJJLLPP  

ss;;\\SS,,GG  VVGG[[  VVFFIIMMHHGG  SSFFII""NN//ff  
  

vv  
  

vv  
;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFTT\\++  IIMMHHGGFF  llJJSS;;FFJJJJLLPP  
  

NN]]ZZ  ;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFTT\\++  
SSFFII""NN//GGMM  
;;CCSSFFZZ  

  
vv  
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LL   SSFFII""NN//MMGG[[  ;;FFAANN]]  SSZZJJ]] \\PPssSSFFII""NN//ff    

vv  
RR[[TTJJ66LLGGFF  &&  SS,,FFSSGGLL  

VV\\NNZZ  
IIMMHHGGFFGGLL  ;;llDD11FFFF  ssSSFFII""NN//ff  

vv  
RR[[TTJJ66LLGGFF  &&  SS,,FFSSGGLL  

VV\\NNZZ  
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NN}}ZZ  ;;\\RRFFZZ  TT\\++  oo  55}}JJ""RR[[TTJJ66LL  VVYYJJFF  VVFF55ll¿¿  55KKLLGGLL  SSFFDDUULLZZLLDDFF \\   ;;CCFFII  SSZZJJFF  DDFF88[[  HH~~ZZLL  TTDDFFDD  55||SSFFZZGGLL  
;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFF  VV[[88,,[[  ZZ[[ll00IIMM4488LLJJLL44OOMMGG44JJFFIIZZ,,[[;;GGLL  SSFFDDUULLZZLLGG]] \\   ;;\\SS,,GG  SSZZ[[  KK[[PP  

SSFFII""NN//GG]] \\   GG[[TT''ttJJ  ,,[[GGFFZZ  VVllWWSSFFZZLL  oo  llGGJJFF;;LL  VVllWWSS  SS,,[[SS88ZZ  
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FF 55
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NN}}ZZ;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFGGLL  ;;}}llRR  VVGG[[  
55||DDFF66EE}}TT  SSFFII""ZZLLllTT  ;;\\RRFF,,GG  
llJJSS;;FFJJJJ]] \\PP  ssSSFFII""NN//ff    

NN}}ZZ;;\\RRFFZZ  TTFF,,LLDD  
  

  
vv  

VVggII  SSFFII""NN//  ;;FFYY[[  ;;\\SS,,GG  ssSSFFII""NN//ff  
;;\\JJ[[NNGGXXLL,,  TT\\++GGFF  3388SSMM  ssNNFFPPTTPP  
;;FFWWGGMMff  GGFF  ::YY//MM  GGÞÞLL  SSZZJJFFPP  
ssSSFFII""NN//ff    

vv  
  
  

vv  

;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFDDFF\\   llGGZZYY""SSTTFF  llGGJJFFZZJJLLPP  
ssSSFFII""NN//ff    

BBFFGGUULL  11FF [[++MM  ;;FFYY[[  UUFF--  ;;\\55SSMM""GGLL  
HH~~ZZ5500[[PP  

vv  
  

;;\\RRFFZZ  jjIIJJCCFFZZ  SSFF {{XX<<II  VVGG[[  
55wwWWllTTVVMMDDFF\\  

vv  
  

vv  

VVFF55ll¿¿  55}}JJ""  VV;;ZZ  DD]]<<IIFF\\SSGGGGLL  llJJRRFFZZ66FFPP  
ssSSFFII""NN//ff    

VVFF55ll¿¿GGFF  VV55[[ll11FFTT  55||SSFFZZGG[[  
wwIIFFGGDDFF\\  ,,..GG[[  

RR[[TTJJ66LLGGFF  &&  SS,,FFSSGGLL  
VV\\NNZZ  

UU||FFDDLL66  ::TTZZ[[  VVFFSSFFZZZZ66LL  88LLDDGG[[  55||JJTT""  
SSZZJJLLPPssSSFFII""NN//ff  

vv  RR[[TTJJ66LLGGFF  &&  SS,,FFSSGGLL  
VV\\NNZZ  
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VVFFSSFFZZ66LL  88LLDDGGLL  ;;,,FFDDTTLLGGLL  llJJRRFFZZ66FFPP  
ssSSFFII""NN//ff    

vv  TTFFttSSFFll,,SS  

VVFFSSFFZZ66LL  DDFF88[[GG]] \\   VVFFIIMMHHGG  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  
ssSSFFII""NN//ff    

vv  55||FFZZ\\llEESS  VV;;ZZGGLL  
DDFFllCCTTLL  
pp55,,aaWW  YYII[[PP  

55||FFYYllDDSS  VVFFSSFFZZ66LL  SSFFII""55wwWWllTT  XX~~  SSZZJJLLPP  
ssSSFFII""NN//ff    

vv  55llZZll::YYllTT  DD]]HHAA  

llGGII\\++66  SS11FFGG[[  VVFFSSFFZZ66LL  IIMMHHGGFF  
DDMMSS,,JJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

vv  55||FFYYllDDSS  IIMMHHGGFF  
llJJSS;;FFjjIIFF  55KKLL  
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FF SS

  

VVFFSSFFZZ66LL  IIMMHHGGFF  VVGG[[  VVCC[[JJFF,,GGMM  
,,MMSSMMDDFF\\   55||;;FFZZssDDFFwwIIDD  SSFFII""NN//ff  

vv  pp55,,aaWW  YYII[[  
  

VVFFSSFFZZ66LL  DDFFllCCTTLLGG]] \\   ;;TTTT  VVnnFFJJTTLLSSZZ66  
RRFF,,]] \\   SSZZJJ]] \\PP  ssSSFFII""NN//ff  

;;\\SS,,GG  VVGG[[  VVFFIIMMHHGG  
SSFFII""NN//  

vv  

VVggII  SSFFII""NN//  ;;FFYY[[  ;;\\SS,,GGPP  ssSSFFII""NN//ff  vv  vv  

SSDD""RRFFZZLLUU66GGLL  SS||DDJJFFZZLL  VVGG[[  HH~~ZZ  HH66FFII[[  
JJWW]]  SSDD""RRFFZZLLVVMM  DD[[//JJJJFFPP  

vv  XX~~VVFFTTGGFF  TTAAÞÞ[[  
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GG]]SS;;FFGG44  CCFFllGG44HH~~llZZIIFFTTMMGGLL  llJJUUTTJJFFZZ  
VVFFSSFFZZ66LL  VVGG[[  ,,FF\\AAFFUUFF//FFGGLL  55]]GGoo::YYFF55GG  
IIMMHHGGFF  TT{{IIFFZZ  SSZZJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

VVggII  SSFFII""NN//GG]] \\   ;;\\SS,,GG  VVFF55ll¿¿  55KKLLGGFF  ##  vv  55  
llNNJJ;;[[PP  

HH~~llZZIIFFTTMM44IIMMHHGGFF  VVGG[[  55||JJ''ll¿¿VVMMGG]] \\   ;;\\SS,,GG  llGGII\\++66  SS11FF  VVGG[[  ;;\\SS,,GG  
VVGG[[  
VVFFIIMMHHGG  SSFFII""NN//  DDFFZZOOTT  
SSFFDDUULLZZLL  

;;TTTT  RRFF,,]]  ZZFFBBJJ]] \\PP  
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TTFF,,LLDD  ssSSFFII""NN//ff    
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;;\\RRFFZZTT\\++  SSFFDD  SSZZ[[  KK[[  SS[[  SS[[DD  TT[[  RRSSFF;;JJ]] \\PP  
ssSSFFII""NN//ff    

vv  
RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ$$  SS,,FFSSGGLL  

VV\\NNZZ  
SSFFII""NN//GGMM  ;;FFAANNFF  SSZZJJFFPP    RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ$$  SS,,FFSSGGLL  VV\\NNZZ  
AA\\WW  5500[[,,  TT\\++GGLL  DDZZFFDDTT  VVGG[[  JJ{{SSll<<55SS  
;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFF  ::YYFF55JJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    llGGII\\++66  SS11FF  ;;FFYY[[  ;;\\55SS""  

RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ$$  SS,,FFSSGGLL  
VV\\NNZZ  

;;FFWWGG;;\\55ll¿¿  SSFFDD[[  ,,UUFF00JJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    vv  RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ$$  SS,,FFSSGGLL  VV\\NNZZ  
VVggII  SSFFII""NN//GGLL  NN}}ZZ  ;;\\RRFFZZGG[[  ,,UUTTLL  
DDFF\\UU66LLVVMM  55}}ZZLL  SSZZJJFF  DDFF88[[  ;;ZZ//TTFF  SSZZLL  
VVFF55JJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

vv  
RR[[TTJJ66LLGGFF  ZZ$$  SS,,FFSSGGLL  

VV\\NNZZ  
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;;\\RRFFZZ  jjIIJJ::YYFFTT\\++GGLL  ll::YYllTT  RRSSFF;;JJLLPP  
ssSSFFII""NN//ff    

vv  
ZZ  YYLL  ##  SS,,FFSSDDFF\\  55||YYDD  
DDFFllCCTTLL  pp55,,aaWW  SSZZJJLLPP  

TT\\++GG[[  YYII[[,,  GG]]SS;;FFGGLL  XXMMWWLL  SSFF--JJLLPP  
ssSSFFII""NN//ff    

vv  
ZZ  YYLL  ##  SS,,FFSSDDFF\\  55||YYDD  
DDFFllCCTTLL  pp55,,aaWW  SSZZJJLLPP  

NN}}ZZ  ;;\\RRFFZZGGLL  HH~~llZZIIFFTT  VV\\UU[[  llGGII\\++66  
SS11FF  
VVGG[[  VVggII  SSFFII""NN//GGMM  ;;\\55SS""  SSZZJJMMPP  

vvvv  ZZ  YYLL  ##  SS,,FFSSDDFF  

;;DDFFZZSSFFDD  XX~~  SSZZJJ]] \\PP  ssSSFFII""NN//ff      ZZ  SS,,FFSSDDFF\\  
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AACCFFZZGGLL  ;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  SSFFDD[[  ,,UUFF00JJLLPP  
ssJJCC[[,,]] \\   XX~~  SSZZLL  XXSSFFIIff  ssSSFFII""NN//ff    

llGGllZZ11FF66  SS11FF  ;;FFYY[[  ;;\\SS,,GG  RRFF,,]]  ZZFFBBJJ]] \\PP  

TT\\++GGFF  ;;DDFFZZSSFFDD  VVGG[[  55]]GGoo::YYFF55GG  DDFF88[[  
IIMMHHGGFFVVMM  55}}66  ""SSZZJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

vv  RRFF,,]]  ZZFFBBJJ]] \\PP  

SSDD""RRFFZZLLUU66GGLL  SS||DDJJFFZZLL  55wwWWllTT  XX~~  
SSZZJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

vv  XX~~VVFFTTGGFF  TTAAÞÞ[[  
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VVggII  SSFFII""NN//GG[[  ;;CCFFII  SSZZJJFFGGLL  
SSFFDDUULLZZLL  RRFF,,]]  ZZFFBBJJLLPP  ssSSFFII""NN//ff    

vv  vv  

;;DDFFZZSSFFDD  RRFF,,]]  ZZFFBBJJ]] \\PP  ssSSFFII""NN//ff  vv  vvvv  
;;FFWWGG;;FFDDUU||LL  OOFFZZ[[UU  SSZZJJFFGGLL  SSFFDDUULLZZLL  
XX~~  SSZZJJLLPP  

vv  vv  

AAMMWW55FF99  AA[[99SS  VVFFzzII44  VVþþFF  VVGG[[  ZZFFCCTT  55]]ZZJJ99FF  
SSFFII""NN//GGMM  AA[[99SSDDFF\\  ;;DDFFJJ[[XX  SSZZJJMMPP  

vv  

VVFFBBZZLL  VVCC[[JJFF,,  
VVggII  SSFFII""NN//GGMM  ;;DDFFJJ[[XX  SSZZJJMMPP  

SSFFDDUULLZZLL  55}}66""  YYII[[  !!  
DDFF;;GGLL  VV\\NNZZ  


